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Seguro Integral de Salud
ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL

ALY E L

a, 15 de septiembre de 2020
VISTOS:

Que, mediante Oficio GG.OF. 236/2020 emitida por la Lic. Yanette Céspedes Mendoza
Gerente General a.i. del SINEC, remite a este Directorio los antecedentes relacionados para
la aprobacién del Plan Operativo Anual Gestion 2021, el Presupuesto Anual Gestion 2021 y
el Presupuesto Plurianual Gestibn 2021-2025 del SINEC, el Informe Técnico
JP.OM/C.1/052/2020, el Informe Legal A.L. 86/2020, en atencion a sus facultades
previstas en el inciso g) del Articulo 18 del Decreto Supremo 26474, por lo que el
Directorio luego de la sesion correspondiente se tuvo presente y;

CONSIDERANDO:

Que, Decreto Supremo N° 26474 del 22 de diciembre de 2001 (norma de creacion del
SINEC). Norma juridica que establece que el SINEC es una Institucion de naturaleza
desconcentrada, tal y como lo sefiala el Art. 2, que dice: "I. el Seguro Integral de Salud
(SINEC) es una Institucion Publica Descentralizada, que asume funciones operativas
especializadas en materia de salud. II. El SINEC con la tipologfa de Institucion Plblica
Descentralizada, cuenta con personerfa juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, financiera y técnica y con competencia de ambito nacional; bajo tuicion del
Ministerio de Salud a través de la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de corto
plazo, cuya denominacién es “ASUSS” creado en el marco del Decreto Supremo N° 3561
de fecha 16 de mayo de 2018. ;

Que, el articulo 37 de la Constitucién Politica del Estado determina que: "£/ Estado tiene /3
obligacidn indeclinable de garantizar y sostener el derecho a la salud, que se constituye en
una funcion suprema y primera responsabilidad financlera”.

Que, el articulo 321 del mismo cuerpo legal establece que . "La administracion economica y
financiera del estado y de todas las entidades publicas se rigen por su presupuesto”.

Que, el articulo 541 del Reglamento del Cédigo de Seguridad Social, dispone que los Entes
Gestores de Salud son instituciones auténomas de derecho publico con personalidad
juridica reconocida y tuteladas por el Estado. Son responsables de los regimenes
encomendados a su gestién y estan obligadas en la ejecucidn de sus actos administrativos

Consultorio Calle Espafia N° 473 « Tell. 336-4160 » 337-1667
Oficinas Administrativas Calle 24 de septiembre N° 266 Edif. ITAU « Telf. 332-3173 » 332-6572
Clinica y Laboratorio SINEC, Av, 2 de agosto N° 6135 pasando el 6to anillo
Clinica Telf. 345-2050 342-7161 » Laboratorio Telf, 336-5426 Pagina 1|7



nolnec

mhgnu de Salud
ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL

y juridicos, asi como en el otorgamiento de las prestaciones, a sujetarse estrictamente al
Caddigo de Seguridad Social, a su Reglamento y demas disposiciones afines.

Que, la Ley N° 1178, de Administracién y Control Gubernamental en su Articuio 12 inciso
c) y d) expresa: “Lograr que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena
responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no sdlo de los objetivos a que se destinaron
los recursos publicos que le fueron confiados sino también de la forma y resultado de su
aplicacion;

Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo
Incorrecto de los recursos del Estado”.

Que, el Articulo 6 de la misma ley establece que: "E/ Sistema de Programacion de
Operacidn (SPO) con el objeto de traducir los objetivos y planes estratégicos de cada
entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Naclonal de
Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utflizar, todo
ello en funcion del tiempo y el espacio. Esta programacion serd de cardcter intégral,

incluyendo tanto las operacienes de funcionamiento como las de ejecucion de preinversion
e inversion”.

Que, la Agenda Patriética 2025 contempla 13 Pilares de la Bolivia Digna y Soberana. Estos
pilares se constituyen en orientaciones fundamentales de una Agenda de Desarrollo para el
Estado Plurinacional y sus instituciones. La peblacién boliviana, sus movimientos sociales y
la sociedad civil en su conjunto.

Que, a partir de la promulgacién de la Ley N® 777 del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), la aprobacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Salud 2016-2020,
asimismo conforme a la Agenda Patritica 2025 que establece la vision de pais a ser
alcanzada para el afio 2025 y el Plan de Desarrollo Economico Social 2016-2020, que
establece los lineamientos politicos, estratégicos y programaticos que guiaran el quehacer
sanitario en el sistema de salud.

Que, las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto aprobado, mediante Resolucion
Suprema N° 225558 de 01 de diclembre de 2005, sefala que para cada gestion fiscal, las

directrices de Formulacién Presupuestaria, aprobada mediante Resolucién Ministerial 544
de 20 de jullo de 2005, disponiendo los lineamientos fundamentales de la Politica
Presupuestaria y la Técnica de formulacion del Presupuesto, seran emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas, debiendo los anteproyectos de presupuestos

Consultorio Calle Espaia N° 473 « Telf. 336-4160 » 337-1667
Oficinas Administrativas Calle 24 de septiembre N° 266 Edif. ITAU » Telf. 332-3173 « 332-6572
Clinica y Laboratorio SINEC, Av. 2 de agosto N° 6135 pasando el 6to anillo
Clinica Telf. 345-2050 342-7151 « Laboratorio Telf. 336-5426 Pagina 2 | 7



i S | e C
“} Seguro Integral de Salud
ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL

institucionales, sujetarse a las directrices de formulacion presupuestaria emitidas por este
Organo Rector.

Que, las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones estipuladas en el

Decreto Supremo NO 3246 de fecha 05 de julio de 2017, establece en el paragrafo II,

Articulo 11 Establece que la aprobacién del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la
~ Méaxima Autoridad Ejecutiva o de la instancia resolutiva facultada para el efecto.

Que, los Articulos 17 y 18 de la misma norma establecen que el Programa de Operaciones
Anual, se articulara con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones a corto
plazo con los programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto,
asimismo, sefiala que cada entidad publica debe emitir de forma periddica la informacién
de ejecucién del Plan Operativo Anual por cada accién de corto plazo, de acuerdo a las
condiciones y periocidad establecidas en el Organo Rector del Sistema de programacion de
Operaciones.

Que, el Decreto Supremo N© 26474 del 22 de diciembre del 2001 es la norma juridica que
regula la creacién y funcionamiento del Seguro Integral de Salud (SINEC), que el Directorio
del SINEC tiene entre sus atribuciones establecidas en el Articulo 13 inciso “e) Aprobar y
fiscalizar el cumplimiento del Programa Operativo Anual del SINEC.” *f) Aprobar y fiscalizar
la ejecucién del Presupuesto Anual del SINEC",

- CONSIDERANDO

Que, el Informe Técnico JP.OM/C.1/052/2020 de fecha 14 de septiembre de 2020,
elaborado por la Lic. Jacquelin Flores Jefe de Planificacion a.l., el Lic. Erwin Alex Ortiz
Mendieta Jefe de Presupuesto; sefiala que la formulacién del Plan Operativo Anual, se
consideraron los lineamientos de la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrolio
Econdmico y Social, El Plan Sectorial, la naturaleza del Seguro Integral de Salud SINEC,
sus funciones y atribuciones. Ademés, para el ajuste del Presupuesto Plurianual Ajustado
(PPA) y la formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

Institucional 2021, se considera lo que estable el anexo II de las Directrices de
Formulacién Presupuestaria para la gestién 2021, el Programa Operativo Anual del SINEC Y
la articulacion con el PDES/ Agenda Patritica 2025 y Plan Estratégico del Ministerio de

Salud, a través del PEI Institucional 2018-2020 en atencién al mandato legal. Habiendo en
este contexto la institucién ha contemplados las Acciones de Mediano Plazo establecidos en
el PEI 2018 — 2020 que tiene un aporte como Seguridad Social de Corto Plazo al PDES,
ademas por la disminucién del presupuesto pueden ser cumplidas, las mismas ayudaran a
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plantear las Acciones de Corto Plazo en el Plan Operativo Anual -POA 2021, las cuales,

materializaran y consolidan la mejora continua de la calidad en la prestacién de serviclos
de salud y administrativos en el SINEC.

Que, muestra la estructura que se proyectan las Acciones Mediano y Corto Plazo,
identificando responsables, resultados esperados y el presupuesto programado para la
gestién 2021 y se tiene un total de Bs.71.307.699,00.- (Setenta y un millones trescientos
siete mil selsclentos noventa y nueve 00/100 bolivianos), distribuidos en 35 areas vy
unidades organizacionales del SINEC. Se han tomado para la gestion 2021 un total de 10
acciones de mediano plazo del Plan Estratégico Institucional, asentando de manera
concreta en pilares, metas, resultados y acciones; que llevaran a programar acciones de
corto plazo enfocados al accionar de la gestién del SINEC.

Que, se tiene el detalle de la proyeccidén de los ingresos para la gestion 2021 de la
siguiente forma:

CONTRIBUGIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
msmwm Ycoana DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Que, del detalle estimado de proyeccion de lngresos, se tiene gque el porcentaje mas
significativo se encuentra en el grupo de Contribuciones a la Seguridad Social
reflejando el (85%) ochenta y cinco por ciento, seguido por los cobros de otros activos

| y asi sucesivamente.

Que, asimismo, describe la distribucién por objeto del gasto del Presupuesto Anual 2021,
misma que sera de la siguiente manera:

SERVICIOE PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTIROS s h
40000 |ACTIVOS REALES 524, 181 1%
60000 |DEUDA PUBLICA 8,440,000 %
70000 | TRANSFERENGIA 3,331,260 5%
50000__|OTROS GASTOS 2,376,006 3%

TOTAL GENERAL GASTOS -
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Que, asimismo, se evidencia la proyeccion del Presupuesto Plurianual de Recursos y
Gastos 2021-2025.

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

|
| PERIODO;

2021 - 1035

{ENTIDAD:

SEGUROD INTEGRAL DE SALLID SINEC

__ 12000{VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS | 20) 1,249,711) 12550960 1,262.23%| 1,268551) 1,774,893
15000{ TASAS, DERECHOS Y OTROS INGHESOS 20 s massl  Teasl  apem|  amoss
17000{ CONTRIBUCIONES A LA SEGLIRIDAD SOCIAL | 230| 05684660 G071 6L175.665) 61,48).544) 61,784,951
35000| DISMINUCION ¥ COBRO DE DTROS ACTIVOS FINANCIERDS 230} 9216:038] 9.262118] 9,308,428 3,354,971 9,403,745

2021 - 2025

| SEGURO INTEGRAL DE SALUD SINEC

" PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

)/ OPERACIONES 71,307,699| 71,664, : 672 72,744,585
| 10000{ Serv. Personales 25,352,438 25,479,201|25,606,597|25,734,630| 25,863,303
|_20000| _Servicios No Personales 23,760,332| 23,879,134123,998,530124,118,522| 24,239,115
| _30000] Materiales y Suministros 0,523,386| 5,571,008] 9,618,858 9,666,952 9,715,287
| 40000} Activas reales 524,181 526,8021 5204 532,083| 534,744
. | 60000{ Servicio de la Deuda Publica 6,440,000| 6,472, 6,504,561] 6,537,084] 6,569,769
| 70000] Transferencias 3,331,266| 3,347,922| 3,364,662 3,381,485| 3,396,392
| 50000] Otros gastos 2.376,006| 2,387,976] 2.399916| 2,411,916 2,423,976
INVERSION PUBLICA )
Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto N

Que, el Informe Técnico JP.OM/C.1/052/2020 de fecha 14 de septiembre de 2020,
concluye que en cumplimiento a la normativa vigente el Plan Operativo Anual (POA) tiene
un presupuesto de Bs. 71.307.699.- (Setenta y un millones trescientos siete mil seiscientos

\ {" noventa y nueve 00/100 Bolivianos); el cual esta contemplado en el Anteproyecto de
B fy- Presupuesto Institucional 2021 y se ajusto el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), con

monto estimado para el 2021 de Bs. de Bs. 71.307.699.00.- (Setenta un millones
&Q trescientos siete mil seiscientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos).
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Que, el Informe Legal 86/2020 de fecha 14 de septiembre de 2020, establece que de
acuerdo a la revisidn y analisis del informe Técnico JP.OM/C. 1/052/2020 se concluye que
la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Gestidén 2021, el Presupuesto Anual Gestién
2021, Presupuesto Plurianual Gestion 2021-2025, han sido elaborados cumpliendo con lo
establecido en la normativa legal vigente y recomienda se remita todos los antecedentes
ante el Honorable Directorio del SINEC a efectos de su andlisis, tratamiento y aprobacion
mediante Resolucién de Directorio, consecuentemente se proceda a su remision al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y demas fines correspondientes.

Que, de acuerdo a la revision y analisis de los antecedentes y normativa precedentemente
citados, asi también, los informes Técnicos e Informe Legal que forman parte integrante e
indisoluble de la presente Resolucion, se tiene que los mismos se enmarcan en las
directrices normativas para el presente caso. Por lo que el Honorable Directorio del SINEC
determina necesario se pronuncle al respecto en uso de sus facultades y competencias
conferidas y establecidas en el inciso e) y f) Articulo 13 del Decreto Supremo N° 26474.
“Aprobar y fiscalizar el cumplimiento del Programa Operativo Anual del SINEC", “Aprobar y
fiscalizar la ejecucion del Presupuesto Anual del SINEC”.

POR TANTO:

En ejercicio de sus legitimas facultades y atribuciones sefialadas en art. 13 del Decreto
Supremo de creacién del SINEC N° 26474 de fecha 22 de diciembre del 2001, El Honorable
Directorio del Seguro Integral de Salud — SINEC,

/ RESULEVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR El Plan Operativo Anual del Seguro Integral de Salud
“SINEC" de la gestion 2021.

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR El Presupuesto Anual del Seguro Integral de Salud
“SINEC” gestidén 2021.

ARTICULO TERCERO: APROBAR E| Presupuesto Plurianual del Seguro Integral de
Salud “SINEC” gestion 2021-2025.
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ARTICULO CUARTO: Se instruye a la Gerencia General del SINEC, remitir el Plan
Operativo Anual, el Presupuesto Anual de la gestion 2021 y el Presupuesto Plurianual del
Seguro Integral de Salud “"SINEC” gestion 2021-2025, al Ministerio de Salud, Ministerio de

Economia y Finanzas, a la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo
"ASUSS" para los fines legales correspondientes.

E, NOTIFIQUESE, COMPLASE Y ARCHIVESE.

_/Abg. Nelson Quinté@é Heredia
/ PRESIDENTE
/" DIRECTORIO - SINEC
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INFORME LEGAL
[ GERENCIA QL?i'aiimL
A : Lic. Yanette Céspedes Mendoza « RECIBILO

GERENTE GENERAL a.i. - “SINEC” “} 14 Sézg’zﬂ { L|

DE Abg. Jessica Pereira Ramos
ASESORA LEGAL a.i. - SINEC

@t Sihec W

REF, : INFORME LEGAL PARA LA APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DE LA GESTION 2021(POA), EL. PRESUPUESTO ANUAL
GESTION 2021, PRESUPUESTO PLURIANUAL GESTION 2021-2025
DEL SINEC.

FECHA: Santa Cruz 14 de Septiembre del 2020

De mi mavor consideracion:

Fn atencion a la Comunicacion Interna GG.CI. N 863/2020, de fecha 14 de septuiembre de 2020,
comunicacion suserita por la Lic. Yanette Céspedes Mendoza, Gerente General a.l y tiene como
referencia “REMISION PPA, POA Y ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 20217 al respecto se

tiene a bien elevar a usted, el siguiente informe:
L ANTECEDENTES. -
Se han presentados los siguientes documentos de mayor relevancia:

Del contenido de la Comunicacién Interna GG.CI. N 863/2020, de fecha 14 de septiembre de 2020,
presentada por la Lic. Yanette Céspedes Mendoza, mismo que se remite para conocimiento ¢
Informe Legal: PPA, POA vy ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2021, de los antecedentes que

cursan en la documentacion que acompana se puede evidenciar que:

1.1.De la documentacion revisada se evidencia que; en fecha 14 de septicinbre, sc remite ol Inforime
Tecnico JP.OM/C.1/052/2020, claborado por Lic. Jacquelin Flores Jefe de Planificacion a.i.; Lic.
Erwn  Alex Ortiz Mendieta Jefe de Presupuesto; con  referencia PPA, POA Y
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2021.
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1.2. Dando cumplimiento al Comunicado emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
con Cite: Oficio MEFP/VPCF/DGPGP/USS/Nro. 0416/2020 y en el marco de la Ley N°® 777, de
21 de enero de 2016, que regula el Sistema de Planificacion Integral del Fstado (SPIE), las
Normas Basicas del SPO, ¢l Decreto Supremo Nro. 29894, Directrices de Formulacion
Presupuestana Gestion 2021, aprobada por Resolucion Bi-Ministerial Nro. 13, del 15 de julio de
2020, D.S. N 3246, del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO), aprobado el 5 de julio
del 2017, tengo a bien elevar el presente informe donde se detallan los resultados del trabajo
realizado en coordimaciéon y consenso con las dependencias del Seguro Integral de Salud SINEC,
con la linalidad de programar las actividades v el correspondiente presupuesto que permitirian
alcanzar las acciones de corto plazo planteadas. El Plan Operativo de la entidad 2021, contiene,
diez acciones de corto plazo, operaciones de fincionamiento u actividades, metas, indicadores y
responsables de la gjecucion, las cuales permitivin dirigir v gestionar en las intervenciones y
actividades a ser ejecutadas por las diferentes instancias v /o Unidades Ejecutoras, con el fin de
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y potenciar las acciones dirigidas en beneficio de
los asegurados v beneficiarios y de la propia entidad.

IL. MARCO NORMATIVO

El presupuesto operativo anual del SINEC, como documento estratégico para la gestion de la
mnstitucidn, tiene como marco pormativo el siguiente:

1. La Constitucion Politica del Estado promulgada en fecha 07 de lebrero de 2000,

2. La Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental promulgada en fecha 20 de
julio de 1990,

3. Ley de Control Gubernamental

4. Decreto Supremo N° 26474 de fecha 22 de diciembre de 2001, de Creacidn del Seguro
Integral de Salud SINEC.

5. Las Normas Basicas del Sisterna de Organizacion Admimistrativa (SOA) aprobadas
mediante Resoluciéon Suprema N° 217055 de fecha 20 de mayo de 1997.

6. Las Normas Bisicas del Sistema de Administracion de Personal (SAP) aprobadas
mediante Decreto Supremo N° 26115 de lecha 16 de marzo de 2001,

7. Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) aprobadas
mediante Resolucion Suprema N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017.

8. Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (SP) aprobadas mediante Resolucion
Suprema N* 225558 de lecha | de diciembre de 2005.

9. Codigo de Seguridad Social y su Reglamentacion: Establece los incamientos y normas de
la Seguridad boliviana, ticne por objeto protegor a los tabajadores vy a sus Laniliares en
los siguientes casos: Enfermedad, Maternidad, Riesgos Profesionales, Invalidez, Vejez v
Muerte..."” para el mejoramiento de las condiciones de vida del grupo familiar,
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10. Reglamento Unico de prestaciones, Reglamento Especifico de Afiliacion, Reafiliacion y
Desafiliacién en el Seguro Social de Corto Plazo y Reglamento de Fiscalizacion v Control
del Régimen de Asignaciones familiares y del Subsidio Universal Prenatal por la Vida.
Las siguientes disposiciones legales establecen las normas de formulacion del POA-
Presupuesto y ajuste al PPA a nivel departamental:
a) La Ley Nro. 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado-SPIE
b) La Resolucion Bi-Ministerial Nro. 13, del 15 de julio de 2020.
¢) Oficio MEFP/VPCF/DGPGP/USS/Nro. 0416/2020.

. DESARROLLO

Constitucién Politica del Estado .

El  Paragrafo I, Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, establece que la
administracion economica y financiera del Estado y de todas las entidades puiblicas se rige por
su presupuesto.

La Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental promulgada en fecha 20 de julio
de 1990.

Elarticulo 6 de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental implanta el Sistema
de Programacion de Operaciones (SPO) que traduciri los objetivos y planes estratégicos de
cada entidad, concordantes con los planes vy politicas generados por el Sistema Nacional de
Planificacion, en resultados coneretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
especilicas a ¢jecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello
en funcion del iempo y del espacio. Fsta programacion serd de caricter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de preinversion e inversion.
El proceso de programacion de inversiones deberd corresponder a  proyectos
compatibilizados con las politicas sectonales y regionales, de acuerdo con las normas del
Sistema Nacional de Inversion Puiblica.

Naturaleza Juridica del Sinec.

Es importante precisar que el marco juridico-institucional a través de la cual se rige el SINEC,
esencialmente es Decreto Supremo N° 26474 del 22 de diciembre de 2001 (norma de
creacion del SINEC). Norma juridica que establece que el SINEC es una institucion de
naturaleza desconcentrada, tal y como lo sefiala el Art. 2, que dice: “1. ¢l Seguro Integral de
Salud (SINEC) es una institucion Publica Descentralizada, que asume funciones operativas
especializadas en materia de salud. 11. (...) bajo ticién del Ministerio de Salud y Prevision
Social, a través del INASES, en el marco del Decreto Supremo N? 25798...7%: . la ticion se
entenderd como la verificacién del cumplimiento de las politicas, normas, mision v obijetivos
institucionales, asi como de las metas v resultados previstos en su programa anual de
operaciones...”.

Asi como su, mision institucional mismo que se encuentra establecido en ¢l Articulo 3°, - £/
SINEC, como Insttucion Piblica Descentralizada, tiene la competencia de precautelar las

Consultorio Calle Espafia N 473 — Telfs.: 336-4160 - 337-1667
Oficinas Administrativas Calle 24 de septiembre No. 266 - Tels.: 332-3173
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia



J‘}Siﬁec::

FRasgprir-on Imcorgreal ctes FHeeivacd
€ A A BB TSR OE LN IR AR RO i

condiciones bicnestar de sus ascgurados, con la atrbucion general de otorgar las
prestaciones de salud en casos de enfermedad, maternidad y riesgos profesionales a corto
plazo comprendidas en el campo de la Seguridad Social, de confornudad al Codigo de
Seguridad Social vigente en el pais.

Es evidente que el SINEC al ser una institucion que brinda servicios de salud debe otorgar
calidad y calidez a toda nuestra poblacion asegurada, teniendo especial cuidado en brindar un
atencion humanizada, cumpliendo con nuestros deberes como personal de salud a traves de
todo personal que presta funciones en el SINEC.

Y confomre a su norma de creacion, ¢l SINEC es una Insttucion Publica Descentralizada,
por lo tanto sujeto a la Ley 1178, la Ley del Estatuto del Funcionario Publico, la Ley 2042,
Ley Financial y otras normas que regulan la actividad de las entidades publicas, ademas de los
reglamentos especiales que se havan emitido para sn funcionamiento, sin perjuicio de la
aplicacion subsidiaria de la Ley de Procedimientos Administrativos. En el marco de dichos
preceptos juridicos, la Gerencia General del SINEC tiene entre sus atribuciones, la de
elaborar ¢l Plan Operativo Anual v el Presupuesto Anual apuntando al cumplimiento de sus
objetivos y metas antes descritas. Asi lo establece el Art. 18 del Decreto Supremo 26474 que
expone:

Articulo 18°.- (Funciones) Son funciones del Gerente General:

a.  Dirggir a Ia institucion en todas sus actividades adnunistrativas, financteras, legales,
reglamentarias v técnico operatvas espectalizadas en el marco de la mision
institncional v atribuciones establecidas para el SINEC.

b. Fjercer la representacion legal del SINEC.

c. Cumplir y hacer cumplir las normas legales establecidas y otras disposiciones
institucionales para llevar adelante la musion istitucional y fincionamiento del
SINEC.

d. Contratar servicios de salud para el cumplimiento de la mision institucional del
SINEC.

e. Proponer normas legales de poltaca wsttwcional y proyectos en el area de su
competencia al Directorio del SINEC.

£ Conocer v tranutar los asuntos que el son planteados en el marco de su

competencia.
Elaborar el Plan Operativo Anual y el Anual del SINEC.

Elevar ante el Directorio para su aprobacion la Memoria Anual del SINEC.
Informar a requenimiento del Directorio, sobre la gestion insttucional del SINEC.
Concuriir a las reuniones del Directorio del SINEC en calidad de Secretano, con
derecho a voz.

Designar, nombrar, promaover y remover al personal del SINEC de conformidad
A £A3 HOLINAs y P2roccuinuenioy Jof Sisiciis oo AAusa acion o fcrsonad, cu of

marco de la LEY 1178.

| Gestionar financiamiento nacional ¢ internacional en el marco de los olyetivos y
atribuciones del SINEC, previa autorizacion del Directorio.

m. Conocer ¢ instruur la adopcion de medidas correctivas emergentes de las
recomendaciones de los informes de Auditoria Interna v Externa.

> TN
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n. Participar en eventos internacionales espectalizados, bajo la coondinacion ,
representacion del Ministerio de Relaciones Exteriores ¥ Culto.

o. Otras que el permitan el cumnplimiento de sus funciones.

Mis adelante, se evidencian otros preceptos como el Art. 21, 22, 26, 27 y 30 del referido
Decreto Supremo vigente actualmente. Sobre el particular cobra especial relevancia los Arts.
26 que establece:

Articulo 26" (Administracion) La administracion del SINEC, estd sujeta a los
Sisternas de la Ley N* 11 disposiciones reglamentarias v Normas Basicas
establecidas para cada uno de fos Sistemnas SAFCO; asi como a li normativa
establecida por la LOPE y sus Disposiciones Reglamentarias.

De las normas descritas, se infiere que el SINEC es una instimcion publica descentralizada,
sujetaa la Ley 1178 y al Estatuto del Funcionario Piblico y leves conexas, lo que exterioriza
la necesidad de que dicha entidad cuente con su Plan operativo Anual, el MISIMo que
conforme el iniciso e) del Art. 13 del Decreto Supremo 96474, debe ser puesto a
consideracion del Direcotrio del SINEC para su aprobacion a través de la respectiva
Resolucion de Directorio.

De la misma manera las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones,

mediante DS N° 8246, 5 de julio de 2017, establece en su pardgrafo I1, Articulo
11 “La aprobacién del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxima Autoridad
Fjecutiva o de la méxima instancia resolutiva facultada para el efecto”.

En el marco de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, que regula el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) las Normas Basicas del SPO, el Decreto Supremo Nro. 20891,
Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2021, aprobada por la Resolucion Bi-
Ministerial Nro. 13, del 15 de julio de 2020.

Fl Informe TécnioojP.()WC.l/Oﬁ?/t&OEZ() de fecha 14 de septiembre 9020, emitido por la
Lic. Jacquehin Flores Jefe de Planificacion a.., el Lic Erwin Alex Ortiz Mendieta Jete de
Presupuesto; senala que, para la formulacion del Plan Operativo Anual, s¢ consideraron los
lineamicntos de la Agenda Patriética 2025, el Plan de Desarrollo Economico y Social, El Plan
Sectorial, la naturaleza del Seguro Integral de Salud SIN EC, sus funciones. Ademas el ajuste
del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA) y la formulacion del Plan Operativo Anual (POA)
vy Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021, se considera lo que estable ¢l anexo I1 de
las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2021, el Programa Operalivo
Anual del SINEC y la articulacién con ¢l PDES/ Agenda Patritica 9025 y Plan Estratégico
del Ministerio de Salud, a traves del PEI Institucional 2018-2020 en atencion al mandato legal.
Habiendo la institueion contemplado las Acciones de Meodiano Plazo establecidas en el PEI
2018 - 2020 que tiene un aporte como Seguridad Social de Corto Mazo al PDES, ademas
por la disminucion del presupuesto pueden ser cumplidas, las mismas ayudaran a plantear las
Acciones de Corto Plazo en ¢l Plan Operativo Anual -POA 2021, las cuales, materializaran ¥
consolidan la mejora continua de la calidad en la prestacion de servicios de salud ¥
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administrativos en el SINEC, estableciendo programas de promocién y prevencion de las
enfermedades de acuerdo al perfil epidemiologico institucional, mejorando la atencidn
médica efectiva, oportuna con calidad a la poblacion asegurada y beneficiaria para garantizar
el conmpliniento de la mision y vision institucional,

Dicho esto, el Informe Téenico JP.OM/C.1/052/2020, desarrolla las Acciones de Mediano vy
Corto Plazo, identificando responsables, resultados esperados y el presupuesto programado para
la gestion 2021, se tiene un total de Bs. 71.307.699.- (Setenta y un millones trescientos siete mil
seiscientos noventa y nueve 00/100 bolivianos), distribuidos en 35 dreas y umdades
organizacionales del SINEC.

Se provecta los ingresos de la siguiente forma; ingreso por venta de bienes y servicios, por tasas
de derechos, por contribucion y otros de la signiente manera:

_PRESUPUESTO

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
TASAS DERECHOS Y OTROS INGRESOS

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

DISMINUCION Y COBRQ DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION 2021

15000
17000
35000

Asimismo describe la distribucion por objeto del gasto del Presupuesto Anual 2021, misma que
sera de la siguiente manera:

10000 JSERVICIOS PERSONALES 25352438

20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 23.760,332 33%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 9 523 386 13%
40000 JACTIVOS REALES 524 181 1%
60000 |DEUDA PUBLICA 6.440.000 9%
70000 JTRANSFERENCIA 3.331.266 5%
90000 JOTROS GASTOS 2.376.096 3%

TOTAL GENERAL GASTOS edd3026990 100%]

Se presenta a continuacion ¢l Presupuesto Plurianual de Recursos 2021-2025 sera conforme a:
PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

PERIODO:| 2021 - 2025 |

rhﬂl“l\h'[ SESLURD INTEGRRAL DE ‘QLLnSMr
12000/VENTA DF BIENES ¥ SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 2 1,249,711 1,255, 1,262,230|  1,268,851) 1,274,893
15000{ TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 272.484) 274851 2762 72601 278,95
17000{CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 20 230| 60,568,466] 60.871,308] 61,175,665 51,481,544 61,788,951
35000{DISMINUCION ¥ COBRO DI OTROS ACTIVOS FINANCIERGS 20 230 9,216,038] 9,262,118 0,308,428 9.354971] 9,401 245
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Se presenta a continuacion ¢l Presupuesto Plunianual del Gasto 2021-2025
PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

2021 - 2025 |
SEGURQO INTEGRAL DE SALUD SINEC |

FUNCIONAMIEN TO/OP ERACIONES 71,307 7 Z38 7 7 7
10000, Serv. Personales 25,352 438| 25,479 ,201]25 606,597 734,630| 25,863,303
20000 Serviciaos Na Personales 23,760,332) 23.879,134)/23,998,530/24,118 522| 24,239 115
30000 Materioles y Suministros 9,523 3a6] 9,571,003] 9,618,858 9666952 9 715 2487
40000 Activos reales 524,181 526,802 529,436 532,083 534,744
HOO0O| Serviclo de la Deuda Publica 6,440,000 65,472,200| 6,504,561 6,537,084| 6,569,769
70000 Transferencias 3,331,266 3,347,922| 3,364,662 3,381,485 3,398,392
SO000) Otros gastos 2,376,096 2,387,976| 2.399,916| 2,411, 916] 2,423 976
INVERSION PUBLICA

Proyecto 1

| ___Proyecto 2

Proyecto N

| |
69| 71,664,238 | 72,022,559 72, AN2,672] 72,744, 58%

| 71,307

T Al

IV.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo sefialado en parrafos precedentes v con respaldo en la nornatva citada, asi como la
consideracion del Informe Técenico JP.OM/C.1/052/2020, dando cumplimiento a la solicitud
efectada se concluye v recomienda lo siguiente:

1) Se tiene a bien informar que de acuerdo a la revision y analisis del del informe Tecnico
JP.OM/C.1/052/2020 se concluye que la elaboracion del Plan Operativo Anual de la Geston
2021, el Presupuesto Anual Gestion 2021, Presupuesto Plunanual Gestion 2021-2025, han
sido elaborados cumpliendo con lo establecido en la normativa legal vigente.

2) Que su autoridad tenga por elaborado el Plan Operativo Anual de la Gestion 2021(POA) y
el Presupuesto Anual Gestion 2021.

3) En el mismo sentido, se tenga por elaborado el Presupuesto Plunanual Geston 2021-2025,
del Seguro Integral de Salud SINEC.

4 Se recomienda se remita todos los antecedentes ante el Honorable Directorio del SINEC a
efectos de su andlisis, tratamiento y aprobacion mediante Resolucion de Directonio,
consecuentemente se proceda a su remision al Ministerio de Salud, Ministerio de Economia
v Finanzas, a la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo, cuya
denominacion es ASUSS, para los fines legales correspondientes.

Es cuanto se informa a los fines legales de la institucion.

CC Archive AL
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Por la presente y dando cumplimiento a los procedimientos internos para la aprobacion del Presupuesto
Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2021, del Seguro Integral de Salud SINEC, tenemos a bien elevar a su autoridad el Informe Técnico que se
presenta a continuacion:

1. ANTECEDENTES

Dando cumplimiento al Comunicado emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas
Pdblicas con Cite: Oficio MEFP/VPCF/DGPGP/USS/Nro. 0416/2020 y en el marco de la Ley N')
777, de 21 de enero de 2016, que regula el Sistema de Planificacién Integral del Estado
(SPiE), las Normas Basicas del SPO, el Decreto Supremo Nro. 29894, Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2021, aprobada por Resolucion Bi-Ministerial Nro. 13,

del 15 de julio de 2020, D.S. N 3246, del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO),
aprobado el 5 de julio del 2017, tengo a bien elevar el presente informe donde se detallan

los resultados del trabajo realizado en coordinacién y consenso con las dependencias del
Seguro Integral de Salud SINEC, con la finalidad de programar las actividades y el
correspondiente presupuesto que permitiran alcanzar las acciones de corto plazo
planteadas. El Plan Operativo de la entidad 2021, contiene, diez acciones de corto plazo,
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operaciones de funcionamiento u actividades, metas, indicadores y responsables de la
ejecucion, las cuales permitirdn dirigir y gestionar en las intervenciones y actividades a ser
ejecutadas por las diferentes instancias y /o Unidades Ejecutoras, con el fin de mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos y potenciar las acciones dirigidas en beneficio de los
asegurados y beneficiarios y de la propia entidad.

2. MARCO DE REFERENCIA LEGAL Y NORMATIVO

A continuacion, se presenta la base legal del presente informe, conformada por leyes y decretos
supremos que establecen las bases del funcionamiento, las competencias, atribuciones y la
estructura del SINEC.

El primer conjunto de leyes se refiere a los instrumentos que facultan y regulan el accionar
institucional.

a) La Constitucion Politica del Estado promulgada en fecha 07 de febrero de 2009.

b) La Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental promulgada en fecha 20 de julio de
1990.

c) Leyde Control Gubernamental

d) Decreto Supremo N° 26474 de fecha 22 de diciembre de 2001, de Creacion del Seguro
Integral de Salud SINEC.

e) Las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (SOA) aprobadas mediante
Resolucion Suprema N° 217055 de fecha 20 de mayo de 1997.

f) Las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Personal (SAP) aprobadas mediante
Decreto Supremo N°® 26115 de fecha 16 de marzo de 2001.

g) Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) aprobadas mediante
Resolucion Suprema N°® 3246 de fecha 05 de julio de 2017.

h) Las Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto (SP) aprobadas mediante Resolucidn
Suprema N°® 225558 de fecha 1 de diciembre de 2005.

i) Cddigo de Seguridad Social y su Reglamentacidn: Establece los lineamientos y normas de la
Seguridad boliviana, tiene por objeto proteger a los trabajadores y a sus familiares en los
siguientes casos: Enfermedad, Maternidad, Riesgos Profesionales, Invalidez, Vejez y
Muerte...” para el mejoramiento de las condiciones de vida del grupo familiar.

i) Reglamento Unico de prestaciones, Reglamento Especifico de Afiliacién, Reafiliacion vy
Desafiliacion en el Seguro Social de Corto Plazo y Reglamento de Fiscalizacion y Control del
Régimen de Asignaciones familiares y del Subsidio Universal Prenatal por la Vida.

Las siguientes disposiciones legales establecen las normas de formulacién del POA-Presupuesto
y ajuste al PPA a nivel departamental:

a) Laley Nro. 777 del Sistema de Planificacidon Integral del Estado-SPIE
b) La Resolucién Bi-Ministerial Nro. 13, del 15 de julio de 2020.
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c) Oficio MEFP/VPCF/DGPGP/USS/Nro. 0416/2020
3. ANALISIS

Para la formulacion del Plan Operativo Anual, se consideraron los lineamientos de la Agenda
Patrictica 2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social, El Plan Sectorial, la naturaleza del Seguro
Integral de Salud SINEC, sus funciones. Asi también se tomaron en cuenta la Misién y Visién de la
Institucion que orienta la planificacion de mediano y corto plazo y el Plan Estratégico Institucional
2018-2020 que establece lo siguiente:

3.1. MISION INSTITUCIONAL

Ofrecer como Ente Gestor de la Seguridad Social a corto plazo, servicios de salud integrales
(promocion, prevencién, recuperacidon y rehabilitacién), a través de recursos humanos
calificados, infraestructura, equipamiento y medicamentos suficientes y adecuados en el marco
del Cédigo de la Seguridad Social y sus Reglamentos, con la mds alta calidad y seguridad en los
servicios, teniendo especial cuidado en brindar una “atencidon humanizada”, respetando los
derechos de los pacientes y cumpliendo nuestros deberes como personal de salud.

3.2.  VISION INSTITUCIONAL

Constituirnos en uno de los mejores Entes Gestores de la Seguridad Social a corto plazo,
posicionado por la calidad de atencidn en salud que se ofrece en el ambito departamental y
nacional, con un alto compromiso en la prestacion de servicios integrales, seguros y de calidad,
basados en nuestros “valores y principios de ética, transparencia, respeto y atencién humanizada
a nuestros asegurados”, con la participaciéon activa del Control Social a objeto de mantener altos
estandares de calidad para satisfacer las necesidades y expectativas de |la poblacion protegida.

3.3. VALORES Y PRINCIPIOS

Es importante remarcar que el SINEC en todos sus niveles, debe trabajar cumpliendo una serie
de valores institucionales a objeto de que todas las actividades sean desarrolladas con eficiencia
y transparencia, como:

a) Honestidad

b) Transparencia

c) Responsabilidad
d) Trabajo en Equipo
e) Eficiencia

f) Eficacia
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g) Efectividad
h) Etica
i} Calidad en la Prestacidn de Servicios

3.4. ATRIBUCIONES
En el marco del DS 26474, art. 62 el SINEC tiene las siguientes atribuciones:

a) Planificar, ejecutar y controlar el otorgamiento de las prestaciones de salud y actividades
que beneficien a sus asegurados

b) Controlar la correcta percepcion de ingresos ordinarios, extraordinarios y otros, como el
adecuado uso y destino de los mismos.

c) Velar por el mejoramiento permanente de los servicios otorgados a sus asegurados

d) Estudiar, realizar y ejecutar proyectos y operaciones econdmicas financieras que
generen nuevos ingresos al SINEC

e) Estudiar e implantar proyectos de comprobada rentabilidad social a favor de los
asegurados de acuerdo a las posibilidades econdmicas del SINEC.

f) Efectuar permanentemente estudios, investigaciones, andlisis matematicos actuariales,
estadisticos y financieros, tendientes a garantizar la cobertura de las prestaciones a
corto plazo, asi como la reduccion de costos de operacidn

g) Gestionar liberaciones o exenciones de acuerdo a disposiciones legales vigentes que
favorezcan a los servicios del SINEC

h) Cobrar, recaudar y administrar las cotizaciones, aportes, recargos, multas e intereses y
obligaciones de cualquier naturaleza devengados a su favor

i) Las demas atribuciones que le permitan un adecuado y eficiente cumplimiento de su
misicn institucional.

3.5. AJUSTES

Para el ajuste del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA) y la formulacién del Plan Operativo
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021, se considera lo que estable el
anexo |l de las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestién 2021, el Programa
Operativo Anual del SINEC y la articulacién con el PDES/ Agenda Patridtica 2025 y Plan
Estratégico del Ministerio de Salud, a través del PEl Institucional 2018-2020 en atencidn
al mandato legal.

En este contexto, la institucién ha contemplados las Acciones de Mediano Plazo
establecidos en el PEl 2018 — 2020 que tiene un aporte como Seguridad Social de Corto
Plazo al PDES, ademas por la disminucidn del presupuesto pueden ser cumplidas, las
mismas ayudaran a plantear las Acciones de Corto Plazo en el Plan Operativo Anual -POA
2021, las cuales, materializaran y consolidan la mejora continua de la calidad en la
prestacion de servicios de salud y administrativos en el SINEC, estableciendo programas
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de promocién y prevencién de las enfermedades de acuerdo al perfil epidemioldgico
institucional, mejorando la atencién médica efectiva, oportuna con calidad a la poblacién
asegurada y beneficiaria para garantizar el cumplimiento de la misién y vision

institucional.

Dicho esto, a continuacion, se muestra la estructura de las Acciones de Mediano Plazo y
los responsables se proyectan las Acciones de Corto Plazo los resultados esperados y el

presupuesto programado para la gestion 2021.

Area o Unidad
organizacional
responsable

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE
SERVICIOS MEDICOS

GERENCIA DE
SERVICIOS GENERALES

PROYECCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

Accién de corto plazo Gestién 2021

Dirigir al SINEC en torno al cumplimiento de su
PEIL, POA, mision y vision; mediante estrategias
de mercadeo; utilizacion optima y adecuada
de los recursos financieros, tecnolégicos y
talento humano disponible; enmarcando la
gestién administrativa bajo los pardmetros de
eficiencia, eficacia, calidad y competitividad.

Fortalecer la Transparencia Institucional a
través de la rendicidn Publica de Cuentas del
SINEC, la promocién de la ética y otros
mecanismos que fortalezcan la transparencia
institucional

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficiente que
estén contemplados en el poa y articulados al
PEl, presupuesto en cumplimiento de las
normativas

Optimizar  la  gestion  administrativa,
economica, financiero y la gestién de recursos
humanos en beneficio de la poblacion
asegurada

Alcanzar un desarrollo comercial y aumento de
los ingresos para el SINEC, con un bajo
endeudamiento

Resultado Esperado Gestién 2021

Una institucién que brinda un servicio
eficiente a los asegurados en mejores
condiciones con relacién a la gestién
anterior

Al menos 3 talleres de socializacién y
sensibilizacion en principios y valores
éticos institucionales en el marco de
la ética y otros mecanismos de
promaocion al interior del SINEC

Al menos 2 Rediciones Publicas de
Cuentas del SINEC

Usuarios del SINEC reciben servicios
de salud integral seguros y con
calidad, en el marco de las normas
vigentes

Reducir el gasto en menor proporcidon
a la gestion anterior del SINEC,
administrando  los  recursos con
eficiencia y encomia y transparencia
al 2021

Lograr una rentabilidad superior al
10% en relacion al 2020.

Presupuesto
Programado 2021

47,844.00

8,628,054.00

11,972,577.65
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ACTIVOFUOY
ALMACEN

CONTABILIDAD

AFILIACION

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y
LUCHA
INSTITUCIONAL
CONTRA LA
CORRUPCION
{UTLICC) SINEC

RELACIONES
PUBLICAS

Lograr mayor captacion de empresas afiliadas

Contar con un grupo de recursos humanos
mejor capacitados, proactivos e idealmente
profesionalizados

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficientes que
estén contemplados en el poa y articulados al
PEIl en cumplimiento de las normativas

Introducir informacién financiera (contable) al
sisterna y archivo de los mismos

Brindar un servicio dptimo a los asegurados
con su afiliacidn, bajas, renovacion, entrega de
carnet y otros servidos del area.

Brindar informacion referente a los afiliados y
no afiliados a los entes gestores

Ejecutar acciones tendientes a transparentar la
gestion publica, orientar a los servidores
publicos, con el objeto de prevenir posibles
actos de corrupcion y/o falta de transparencia,
asi como la investigacién y acumulacion de
pruebas contra servidores o ex servidores
publicas, con el fin de remitir las mismas a las
instancias  correspondientes  para la
determinacion de la existencia de
responsabilidad funcionaria

Coordinacion interinstitucional con empresas
afiliadas al SINEC, para la realizacién de
Charlas Informativas y Campafias de
Prevencién y Promocion en Salud.

Brindar informacién actual y opartuna a las
empresas afiliadas al SINEC, a través de
medios comunicacionales de difusion y la

atencion de solicitudes y reclamos de los
asegurados.

Gestionar la participacion de personal médico
y administrativo del SINEC, en cursos, talleres,
seminarios y jornadas de capacitacion internas
y externas.

Lograr un nimero superior al 10% en
relacién al 2020.

Fortalecer las capacitaciones para el
personal en relacion a la gestion 2020

Usuarios del SINEC reciben servicios
de salud integrales con calidad, en el
marco de las normas vigentes

Registro del 100% al sistema contable
de toda la documentacion financiera

Presentacién de 12 tomos completos
de los estados financieros

Revision de toda la documentacion
financiera

Se atendié entre nuevas afiliaciones,
bajas, renovacion y otros servicios del
area un total de 15.870
requerimientos

Personal Capacitado en un 50%

El 100% de las denuncias recibidas
son procesadas para su investigacion.

Un 100 % de coordinacion
interinstitucional con las empresas
afiliadas al SINEC, para la realizacion
de Charlas Informativas y Campafias
de Prevencién y Promocién en Salud

Un 100% de orientacién y atencidn
oportuna a las empresas afiliadas del
SINEC

Participacidn de un 90% del personal
del SINEC, en cursos, talleres,
seminarios y jornadas de capacitacion
internas y externas.

992,147.00

57,540.00

40,000.00

117,660.00

29,496.00
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ENCARGADO DE
SEGURO Y VIGENCIA
DE DERECHOS

FARMACIA

ODONTOLOGIA

ASESORIA LEGAL

Fortalecer los ingresos institucionales a través
de la afiliacion de nuevas empresas.

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficientes que
estén contemplados en el POA y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas.

Dispensacion de Medicamentos al total de
asegurados atendidos en los Servicios del
SINEC.

Realizacién de Campafias de Promocidn y
Educacién en Salud Dental para los asegurados
del SINEC

Atencién de consultas odontologicas de los
asegurados del SINEC, de acuerdo a demanda

Brindar asesoramiento legal y
recomendaciones sobre diversos temas
requeridos por la institucion SINEC en el marco
de la normativa aplicable.

Atender los requerimientos, realizados por las
instancias administrativas de la institucién,
resolver los problemas legales relacionados
con la institucidn, sus contratos, convenios y
normas.

Elaborar, recopilar y remitir, informacién,
informes, resoluciones, opiniones, respuestas
requeridas por diversas instituciones y las
unidades organizacionales técnicas de la
institucion.

Participaciones con Apoyo técnico juridico en
las reuniones de comision de prestaciones.
Participar en reuniones ordinarias y
extraordinarias convocadas por la Gerencia y
otras segun la norma, a objeto de efectuar el
asesoramiento legal correspondiente”

Afiliaciones de un 20% de nuevas
empresas, tomando en cuenta como
base la gestién 2015.

El 100 % de los afiliados del SINEC,
reciben servicios de salud integral,
con calidad en el marco de las normas
vigentes.

100% de los medicamentos genéricos
establecidos en el Liname, son
entregados a los asegurados y
benefidarios.

8 campafias de Promocién y
Educacién en Salud Dental realizadas.

8.555 atenciones odontoldgicas a los
asegurados del SINEC.

Se atenderan 30 procesos

Se atenderdn 500 informes, opiniones
legales, elaboracion de resoluciones y
contratos a requerimientos de la
Administracion vy las  diversas
Unidades de la institucién.

Se atenderdn 24 reuniones de
comisién de prestaciones

Se atenderdn 24 reuniones de
comision de prestaciones

Lograr  que las  autoridades
convocantes, tomen decisiones y
conclusiones sobre los distintos temas
juridicos de la institucién

49,844.00

6,099,784.00

67,240.00

244,596.00
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SERVICIOS MEDICOS
EN PROVINCIA

SISTEMA

SERVICIOS MEDICOS
EN CIUDAD

RECURSOS HUMANOS

ADQUISICION ¥
SERVICIOS

TRABAJO SOCIAL

Dotar servicios de salud Integrales, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos necesarios que
estén contemplados en el POA y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiente de las
normativas y protocolos de atencién.
Tomando en cuenta que debemos prever los
incrementos por la atencion ante |a
enfermedad por COVID-19.

Establecer y administrar los sistemas
informaticos, la de red de equipos de
cémputos y el equipamiento informatico, dar
soporte al usuario.

Procesar las prestaciones de servicios médicos,
estudios especializados y servicios auxiliares
de diagndstico, velando por un servicio con
calidad para los asegurados proveedores con
contratos suscritos.

Contribuir al éxito de la empresa y para esto
tiene que proveer, mantener y desarrollar un
recurso  humano altamente calificado vy
motivado para alcanzar los objetivos de la
Institucion a través de la aplicacién de
programas eficientes de administracién de
recursos humanos, asi como velar por el
cumplimiento de las normas y procedimientos
vigentes, en materia de su competencia
Gestionar capacitaciones para el personal
segun el drea de trabajo

Administrar el Subsistema de Contratacién de
Bienes y Servicios

Atencion y orientacion e a los asegurados y
beneficiarios del SINEC, que requieran la

intervencion de Trabajo Social, respecto a las
prestaciones de la Seguridad Social dando

cumplimiento a las leyes y normas vigentes

Lograr  concretar convenios y
contratos con proveedores de
servicios médicos, que brinden un
mejor servicio en cuanto a la atencién
de nuestros asegurados, de esta
manera cubrir todas las necesidades y
demandas en provincias ¥
departamentos.

100 % en el establecimiento vy
administracion  de los  sistemas
informaticos, la de red de equipos de
computos y el equipamiento
informatico, dar soporte al usuario.

Viabilizar la prestacién de servicios
médicos en todas las especialidades y
sub especialidades y estudios aux. De
diagnostico  recurrentes  y  no
recurrentes, a través de los pagos
oportunos de todos los servicios
prestados por los  diferentes
proveedores.

100 % del personal que ingrese sera
de acuerdo a norma

el 100%  del
remunerado

personal  serd

el 100% del personal serd evaluado
una vez al aho

100% de cumplimiento a pago de
asignaciones familiares

el 30% del personal sera capacitado

Un 100 % en Procesos de
Contrataciones de acuerde a
lineamientos establecidos en el D.S
0181 y a requerimiento de unidad
solicitante.

3.500 atenciones de Trabajo Social,
referente a las prestaciones en
seguridad social.

2500 fichas Sociales de Expedientes
Clinicos

2,600 subsidios de
temporal

incapacidad

29,812.00

269,882.00

47,844.00

30,977,479.00

2,000.00

43,280.00
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ENCARGADO DE
ARCHIVO DE EXP.
cLinico

ENFERMERIA DE
CONSULTA EXTERNA

MANTENIMIENTO Y
PORTERIA

DIRECCION DE
CLINICA

JEFATURA DE
ENFERMERIA CLINICA

JEFATURA DE
CONSULTA EXTERNA

Optimizar el manejo de los Expedientes
Clinicos de la Consulta Externa del SINEC, para
agilizar la atencidn de los asegurados.

Brindar un servicio con calidez a los afiliados
del SINEC, asi como fomentar el cuidado
integral al individuo, familia y comunidad,
aplicando el proceso de Atencion de
Enfermeria a nivel de promocion, prevencion,
recuperacién y rehabilitacion.

Realizar el mantenimiento preventivo vy
correctivo de los activos fijos muebles e
inmuebles del SINEC

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamientos, medicamentos, analisis
complementarios  suficiente  que  estén
contemplados en el POA y articulados al PE|
presupuesto  en cumplimientos de las
normativas

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficiente que
estén contemplados en el poa y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas

Atencion oportuna de todas las especialidades
ofertadas en el SINEC, a la poblacion
asegurada

Atencion integral a los nifios protegidos del
SINEC que acuden a los servicios

1.400 subsidios de Prenatal, Natalidad
y Lactancia
15 visitas Hospitalarias

30 atenciones de Casos de Riesgo
Extraordinarios

40 visitas Domiciliarias de acuerdo a
requerimiento

100% del manejo de los expedientes
clinicos realizado efectivamente,

5.000 colocacién de inyectables
1.000 curaciones

200 Retiro de puntos

900 nebulizaciones

300 medicion de glicemia capilar

500 mediciones de presion arterial

100% de las solicitudes de
mantenimiento correctivos atendidas

2 mantenimiento correctivo

El 100% de los asegurados del SINEC
recibiendo  servidos de salud
integrales con calidez y calidad, en el
marco de las normas vigentes para los
seguros de salud

El total de personal administrativo
identificado por la institucion

Piezas de internacidon adecuadas para
nuestros  afiliados en  mejores
condiciones respecto al afio anterior

Todos los vestuario de pacientes de
internacion correctamente
higienizados

Optimizacion en el traslado de
pacientes internados que requieren el
uso de ambulancia

Brindar servicios de enfermeria con
calidad y calidez en la emergencia
como en la internacion de la clinica
SINEC a toda la poblacién asegurada,

100% de la poblacion asegurada
atendida en las diferentes
especialidades de acuerdo a
requerimiento

100% de los nifios protegidos que
acudan al SINEC, reciben atencion
integral

3,500.00

42,975.00

486,488.00

574,530.00

2,746,000.00

1,554,000.00
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EMERGENCIA Y
INTERNACION

TRANSFUSION

NUTRICION

ARCHIVO CENTRAL

ESTADISTICAS

PRESUPUESTO

PAI

Deteccion de embarazos de Alto Riesgo

Otorgar servicio de salud integral, a través de
Recursos Humanos calificados, infraestructura,
equipamiento suficiente que estén
contemplados en el poa

Otorgar atencion integral y oportuna a
pacientes internados y ambulatorios que
requieren de una transfusion sanguinea, a
través de recursos humanos calificados,
infraestructura e insumos suficientes

Otorgar un servicio de atencién integral a los
pacientes internados en |a clinica SINEC

Recoger, evaluar, seleccionar, organizar,
custodiar y conservar los archivos histaricos,
documentos de oficina y expedientes clinicos
que sean remitidos por los servicios y unidades
administrativas

Brinda informacién ejecutiva sobre los datos
estadisticos de los servicios del drea médica;
relacionadas con condiciones de vida vy
problemas de salud, suministrando datos
sobre Hechos Vitales (Natalidad y Moralidad),
Morbilidad y Rendimientos Hospitalarios, y
disponibilidad y utilizacion de los Recursos de
Salud)

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficiente que
estén contemplados en el poa y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas

Reformulacion de POA y presupuesto de
acuerdo a la necesidad

Apoyar acciones tendientes a lograr
coberturas universales de vacunacion, con el
fin de disminuir las tasas de mortalidad y
morbilidad causadas por las enfermedades
inmunoprevenibles y con un fuerte
compromiso de erradicar, eliminar y controlar
las mismas.

Por lo menos el 80% de embarazadas
con alto riesgo obstétricos detectadas
y referidas a tiempo

El 100% de los usuarios del SINEC
reciben servicios de salud integrales
seguros y con calidad, en el marco de
las normas vigentes

100% de cobertura y atencidn
oportuna a todo pacente que
requiera una transfusion sanguinea de
cualquier hemoderivado

El servicio de alimentacion cuenta con
el 100% de insumos, equipamiento y
personal para poder brindar la
alimentacion diaria a los pacientes y el
personal médico y de apoyo en la
clinica SINEC

Mejorar la organizacion en un 10%
con relacion al afio anterior

Por trimestre se realizan 9600
digitalizaciones y por afio un total de
38400 del drea de consulta externa y
clinica

100% de seguimiento a las
certificaciones presupuestarias

12 informes de  seguimiento,
evaluacion y cumplimiento al POA y
presupuesto institucional

reformulados
instancias

POA vy presupuesto
aprobados por las
competentes
Vacunacion de niflos y adultos y
poblacion en general, en menor
proporcién que el afio pasado, debido
a la pandemia

Campanas de vacunaciéon a las

empresas aseguradas al SINEC, esto se
hara en menos proporcon con

relacién al afo pasado, debido a la
pandemia.

Se realizaran 64 informes y reportes
para el SEDES sobre vigilancia
epidemiolégica de consulta externa.

3,513,885.00

256,000.00

504,000.00

67,844.00

8,100.00

8,520.00
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LABORATORIO

PLANIFICACION

AUDITORIA

GESTION DE CALIDAD

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficiente que
estén contemplados en el POA y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas

Apoyar a las autoridades del SINEC en la toma
de decision, respecto de los avances y
cumplimiento de las metas y compromisos
institucionales

Ejercer el Control Interno posterior, a través
de la ejecucién de Auditorias

Aplicacion del sistema de gestioén de calidad a
sUS pProcesos

TOTAL

100% del personal calificado, las 24
horas de lunes a domingo los 365 dias
del afio

Contar con la disponibilidad vy
funcionalidad de los equipos en un
100% durante todo el afio

Contar con el 100% de la totalidad de
pruebas de laboratorio solicitadas en
el area de consulta externa e
internacion

Ruptura de stock de reactivos e
insumos =0%

Realizar seguimiento y continuidad en
el proceso de renovacion de
habilitacion del laboratorio gestidn
2021

Implementar un sistema de gestion de
calidad en el area de laboratorio

Se generaran 10 documentos entre
esos estdn manuales, reglamentos,
diagnostico organizacional y
elaboracion y seguimiento del POA.

Ejecutar el 100% de las Auditorias,
seguimientos y otras actividades
programadas y no programadas en el
marco de la Ley 1178, lineamientos de
la Contraloria General del Estado y
otras Normas Legales.

Ejecutar acciones que conlleven a la
implementacién de una gestion con
calidad de por lo menos 1 un proceso

1,694,868.00

70,942.00

0.00

58,968.00

71,307,699.00

Los recursos se distribuyen a cada drea organizacional de acuerdo a los requerimientos, cabe
indicar que los recursos humanos, activos fijos y material de escritorio estan cargados a las areas
que corresponde a la administracion.

Proporcionando a las dreas solo montos para gastos operativos y especificos, como ser viaticos,
pasajes y otros; por esta razon se evidencias dreas con montos de cero, ya que los gastos de

funcionamiento se los han cargado a la ad ministracién.

Para la gestidn 2021 se tiene un total de Bs.71.307.699,00.- (Setenta y un millones trescientos siete
mil seiscientos noventa y nueve 00/100 bolivianos), distribuidos en 35 &areas y unidades
organizacionales del SINEC.
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3.6. MODIFICACIONES

Se han tomado para la gestién 2021 un total de 10 acciones de mediano plazo del Plan
Estratégico Institucional, asentando de manera concreta en pilares, metas, resultados y

acciones; que llevaran a programar acciones de corto plazo enfocados al accionar de la
gestion del SINEC.

4. PRESUPUESTO

Se detalla el histdrico de captacion de recursos correspondientes a 5 periodos (2015-2019. Por otro
lado se evidencia que los periodos con mayor porcentaje (%) de ejecucidn se encuentra en los afios
2015 y 2018, posterior a ello se evidencia ejecucidn no adecuada debido a los problemas
institucionales de paro de funciones generados desde noviembre 2017 y finalizados marzo 2018, en
el afio 2019 una de las empresas mas grandes fue absorbida por una compafiia que se encuentra
afiliada a la Caja Nacional de Salud, lo cual ha ocasionado que el SINEC deje de percibir la suma de
Bs 418.998,07 mensual, aporte por 330 trabajadores, debido a la normativa vigente la empresa
procedid a afiliar a los trabajadores a su ente gestor matriz, por lo tanto la gestién 2019 representa
la ejecucion de Recursos mas bajo de los 5 periodos analizados, como podemos ver a continuacion:

GESTION 2015 2016 2017 2018 2019
PROGRAMADO 76.358.337.00 85,507,827.00 82,574,909.00 85.207.434,00 | 86.548.843,00
EJECUTADO 52,429,104.23 52,125,696.87 51,417,799.64 54,909,038.98 | 53,198,557.92
% DE
CUMPLIMIENTO 69% 61% 62% 64% 61%

Se proyecta los ingresos de la siguiente forma; ingreso por venta de bienes y servicios, por tasas de
derechos, por contribucion y otros de |a siguiente manera:

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
TASAS DERECHOS Y OTROS INGRESOS

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

TOTAL RECURSOS PROGRAMADOS GESTION 2021

15000
17000

Del presupuesto de ingresos podemos ver que el mayor porcentaje es de contribucion con el
ochenta y cinco por ciento (85%), seguido por los cobros de otros activos y asi sucesivamente.

Asimismo, se muestra la proyeccién por objeto del gasto para la gestion 2021, dando el mayor
porcentaje a servicios personales, médicos y administrativos; seguido por pagos a servicios médicos,
con esto demostramos que la mayor cantidad de recursos estan en los servicios que da la institucidn;
con capital humano.
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SERVICIOS PERSONALES 25,352,438

20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 23,760,332  33%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 9,523,386]  13%
40000 |ACTIVOS REALES 524,181 1%
60000 |DEUDA PUBLICA 6,440,000 9%
70000 |TRANSFERENCIA 3,331,066 5%
90000 |OTROS GASTOS 2,376,006 3%

TOTAL GENERAL GASTOS e 71,307,699 100%]

Se presenta a continuacion el Presupuesto Plurianual de Recursos 2021-2025

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

PERIODO:] 2021- 2025 ]
ENTIDAD: | SEGURD INTEGRAL DE SALUD SINEC i

12000|VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 20 230 9,711 5, 1,262,239) 1.268,551] 1,274,893
15000\ TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESDS 20 230] 273,484 274,851 276,226 277,607, 278,995,
17000/ CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL ZOJ 60.568,466] §0.871.309] 61,175,665 61,481,544] 61,788,851
35000, DISMIN UCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 9,21 9,262,118) 9,308, 8,354,971 5,401,745

Se presenta a continuacion el Presupuesto Plurianual del Gasto 2021-2025

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

2021 - 2025 |
SEGURO INTEGRAL DE SALUD SINEC |

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES 71,307,699| 71,664,238|72,022,559|72,382,672| 72,744,585
10000 Serv. Personales 25,352,438| 25,479,201|25,606,597/25,734,630| 25,863,303
20000 Servicios No Personales 23,760,332 23,879,134|23,998,530{24,118,522 24,239,115
30000 Materiales y Suministros 9,523,386 9,571,003{ 9,618,858| 9,666,952| 9,715,287
40000 Activos reales 524,181 526,802 529,436 532,083 534,744
60000 Servicio de |la Deuda Piiblica 6,440, 000 6,472,200| 6,504.561| 6,537,084| 6,569,769
70000 Transferencias 3,331,266 3,347,922| 3,364,662| 3,381,485| 3,398,392
90000 Otros gastos 2,376,096 2,387,976| 2,399,916| 2,411,916] 2,423,976
INVERSION PUBLICA
Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto N

Consultorio Calle Espafia N° 473 — Telfs.: 336-4160 — 337-1667
Oficinas Administrativas Calle Espaiia N° 271. Edif. Lleida. Primer Piso — Tels.: 336-3173 — 332-6572
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

De lo anteriormente expuesto, y en cumplimiento a la normativa vigente el Plan Operativo Anual
(POA) tiene un presupuesto de Bs. 71.307.699.- (Setenta y un millones trescientos siete mil
seiscientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos); el cual esta contemplado en el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2021 y se ajusté el Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), con monto
estimado para el 2021 de Bs. de Bs. 71.307.699.00.- (Setenta un millones trescientos siete mil
seiscientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos) y para la gestion 2025 se proyecta en Bs.
72.744.585.00.- (Setenta y dos millones setenta y cuatro mil quinientos ochenta y cinco
00/100 Bolivianos).

En tal sentido, se recomienda |a aprobacion de los siguientes documentos:
» Plan Operativo Anual Gestion 2021
» Presupuesto Anual Gestién 2021
» Presupuesto Plurianual Gestion 2021-2025

Sin otro particular, nos despedimos muy atentamente

/

/
1 W !
Lic. Jacquelin Flpres D Lic. Erwin Al rtiz Mendieta
JEFE DE P IFICACION a.i. JEFE DE P PUESTO

c/c Archivo

Consultorio Calle Espana N® 473 — Telfs.: 336-4 160 - 337-1667
Oficinas Administrativas Calle Espafia N® 271. Edif. Lleida. Primer Piso — Tels.: 336-3173 - 332-6572
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
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PRESENTACION

En el marco de la nueva normativa vigente, se presenta el Plan Operativo Anual del Seguro
Integral de Salud SINEC.

El Plan Operativo Anual se sujeta a la Planificacién Sectorial y a la Planificacion Institucional, los
mismos que estdn en armonia con la Agenda Patridtica y articulados al Plan de Sectorial de
Desarrollo (PSD), como lo manda la norma y en tanto no se contraponga a las decisiones de la
sociedad civil.
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PROLOGO

La Jefatura Planificacion dependiente de la Gerencia de Servicios Generales, en cumplimiento de la
normativa vigente del Sistema de Programacion de Operaciones (SPQ), es la encargada de
consolidar el POA Institucional y en atencién a lo dispuesto en las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, se formula el POA 2021 con el concurso de las dreas de
Planificacion, Presupuesto, Gerencia General y Gerencia de Servicios Generales.

El documento que condensa el POA 2021, comprende:

En la primera parte, presentamos la introduccién, antecedentes, el marco legal que sustenta la
creacion del Seguro Integral de Salud SINEC, sus competencias de acuerdo a la Constitucidn
Politica del Estado, asi como la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibafez” y el
Estatuto Autondmico del Departamento, el anélisis de situacién y entorno, el marco estratégico
general que incorpora lo més sustancial del PDES 2020 del Estado y el Plan Sectorial de Desarrollo
2010 — 2020 “Hacia la Salud Universal” (PSD), el marco estratégico especifico, el marco
estratégico institucional que corresponde al PEl junto con la Misién y Visién, presupuesto y
estructura del SINEC.

Una segunda parte que corresponde a los anexos, donde se presenta el Organigrama General
vigente y el Anteproyecto de Presupuesto.

Por Ultimo, es necesario establecer de antemano que el seguimiento y la evaluacién
correspondiente al POA, se realiza conforme lo establecen las normativas vigentes, de manera
trimestral y anual, consolidando por drea organizacional las actividades corrientes en formularios
preestablecidos por el drea de Planificacion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)-PRESUPUESTO 2021
Y PRESUPUESTO PLURIANUAL 2021-2025

PARTE I: MARCO REFERENCIAL

1. INTRODUCCION

El Seguro Integral de Salud SINEC, como ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo bajo
tuicion del Ministerio de Salud a través de la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de
Corto Plazo (ASUSS), con personalidad juridica, autonomia de gestion técnica, legal,
administrativa, financiera y patrimonio propio, es una Institucién Publica descentralizada; tiene
como mision la competencia de precautelar las condiciones de bienestar de sus asegurados, con la
atribucién general de otorgar las prestaciones de salud en casos de enfermedad, maternidad y
riesgos profesionales a corto plazo comprendidas en el campo de la Seguridad Social, de
conformidad al Cédigo de Seguridad Social vigente en el pais.

En atencion al mandato legal y mandato social, se ha formulado el Plan Operativo Anual (POA})-
Presupuesto 2021 y Presupuesto Plurianual 2021-2025, de acuerdo a las Acciones de Mediano
Plazo establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2018-2020, la formulacién contempla
Acciones de Corto Plazo articulados a programas presupuestarios, las cuales se desprenden del PE|
de la entidad, documento que aporta a la Agenda Patridtica 2025 y al Plan de Desarrollo
Econdmico Social (PDES).

La estructuracion del POA- Presupuesto 2021 y Presupuesto Plurianual PPA 2021-2025 del Seguro
Integral de Salud SINEC, responde a los lineamientos técnicos y metodoldgicos, otorgados por las
Directrices de Formulacién Presupuestaria 2021 emitida por el Ministerio Economia y Finanzas
Publicas.

Por lo tanto, el Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2021 constituye un instrumento de
Politica Fiscal de Corto Plazo de caracter indicativo, articulado al PEl, Plan de Desarrollo
Econdmico Social (PDES) y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, permitiendo al Seguro
Integral de Salud SINEC identificar y cuantificar los Recursos Financieros a percibir y programar los
gastos a utilizar en el corto plazo (1 afios), de la misma forma el Presupuesto Plurianual 2021-2025
ayudard al SINEC a proyectar sus recursos y gastos por 5 afios desde un afio base.
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2. ANTECEDENTES

La Constitucion Politica del Estado En su Art. 45 reconoce la vigencia del Sistema de Seguridad de
Corto Plazo como el de Largo Plazo, que se implantan e implementan a través de Leyes y Decretos
que se elaboran para el efecto.

Ley 1178 (SAFCO) de Administracion y Control Gubernamental, de 20 de julio de 1990, que
enmarca al SINEC en el art. 5° como Institucion Publica Descentralizada, que asume funciones
operativas especializadas en materia de salud; y cuenta con personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa, financiera y técnica, con competencia de ambito nacional con
presupuesto propio y, su fuente de financiamiento procede exclusivamente del aporte patronal,
aporte de pasivos y otros ingresos propios operativos, donde el Estado no tiene participacion
alguna.

La Estructura del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia vigente para el Seguro Social
de Corto Plazo, que determina la naturaleza juridica, dependencia y tuicion de las instituciones
descentralizadas, estableciendo que el Seguro Integral de Salud — SINEC, mantiene su caracter
descentralizado, bajo tuicidén del Ministerio de Salud a través de la Autoridad de Supervision de la
Seguridad Social de Corto Plazo-ASUSS, facultado por el art. 11, inc t) del DS 3561, Homologar los
Planes Estratégicos Institucionales, Programas Operativos Anuales y los Presupuestos, aprobados
por los Directorios de los Entes Gestores de la Seguridad Social de Corto Plazo y Seguros Delegados
y ejercitar el seguimiento y control, coordinando la ASUSS con los Organos Rectores, en el marco
de sus atribuciones.

En este sentido se direccionan las acciones de corto plazo establecidas hacia el logro de las
acciones de mediano plazo formuladas en el PEI 2018-2020 de la entidad, permitiendo que se
materialice las acciones corto plazo, las actividades estratégicas, en el POA 2021.

El Programa Operativo Anual del 2021 de la entidad, contiene, acciones de corto plazo, resuitado
esperado, operaciones, actividades, resultado intermedio, area organizacional y fecha de
requerimiento, las cuales permitirdn dirigir y gestionar en las intervenciones y actividades a ser
ejecutadas por las diferentes instancias y /o Unidades Ejecutoras, con el fin de mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos y potenciar las acciones dirigidas en beneficio de los
asegurados y beneficiarios y de la propia entidad.

De igual forma el SINEC de acuerdo a las Directrices presupuestarias elabora el Presupuesto
Plurianual 2021-2025 a partir del afio base 2021 formulado en el PEI 2018-2020, y proyecta sus

recurso y gastos hacia el afio 2025, esto permitird materializar las acciones de mediano Plazo y dar
continuidad con los programas establecidos, asi mismo identificar la limitacién de recursos en el

mediano Plazo y desarrollar propuestas de gastos que se ajusten a las restricciones.
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3. MARCO LEGAL

A continuacidn, se presenta la base legal del presente informe, conformada por leyes y decretos
supremos que establecen las bases del funcionamiento, las competencias, atribuciones y la
estructura del SINEC.

El primer conjunto de leyes se refiere a los instrumentos que facultan y regulan el accionar
institucional.

a)
b)

c)
d)
e)
f)

)

h)

La Constitucion Politica del Estado promulgada en fecha 07 de febrero de 2009.

La Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental promulgada en fecha 20 de
julio de 1990.

Decreto Supremo N° 26474 de fecha 22 de diciembre de 2001, de Creacidn del Seguro
Integral de Salud SINEC.

Las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (SOA) aprobadas
mediante Resolucién Suprema N° 217055 de fecha 20 de mayo de 1997.

Las Normas Bdsicas del Sistema de Administracion de Personal (SAP) aprobadas
mediante Decreto Supremo N° 26115 de fecha 16 de marzo de 2001.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) aprobadas
mediante Resolucién Suprema N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017.

Las Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto (SP) aprobadas mediante Resolucién
Suprema N° 225558 de fecha 1 de diciembre de 2005.

Cddigo de Seguridad Social y su Reglamentacién: Establece los lineamientos y normas
de la Seguridad boliviana, tiene por objeto proteger a los trabajadores y a sus
familiares en los siguientes casos: Enfermedad, Maternidad, Riesgos Profesionales,
Invalidez, Vejez y Muerte...” para el mejoramiento de las condiciones de vida del grupo
familiar.

Reglamento Unico de prestaciones, Reglamento Especifico de Afiliacién, Reafiliacidn y
Desafiliacion en el Seguro Social de Corto Plazo y Reglamento de Fiscalizacion y
Control del Régimen de Asignaciones familiares y del Subsidio Universal Prenatal por
la Vida.

Las siguientes disposiciones legales establecen las normas de formulacién del POA-Presupuesto y
ajuste al PPA a nivel departamental:

a)

b)

La Ley N® 777, de 21 de enero de 2016, que establece el Sistema de Planificacién
Integral del Estado (SPIE).

Las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO N° 3246),
que determina los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcidn

a tiempo y espacio, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional;
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¢) Las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP N° 225558), que tiene por
objeto la formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los
presupuestos publicos.

d) La Resolucion Bi-Ministerial Nro. 13 de fecha 15 de julio de 2019, que aprueba las
directrices de Formulacién Presupuestaria gestion 2021 que deben de ser
cumplimiento obligatorio de las entidades del sector publico.

e) Oficio MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N20416/2020

4. ANALISIS DE SITUACION Y ENTORNO

Dentro del analisis de situacion establecido en el PEI 2018-2020, se hizo notar que la institucion
atravesd por criticos problemas administrativos, el cual significaria un reto cumplir los objetivos
trazados, dado que se recibid una institucidon con una gran deuda econdmica hacia proveedores, y
contribuciones de corto plazo, asi como también la Clinica que se tiene, requiere inversion de
restructura para brindar una mejor atencién a los asegurados, por lo tanto se contindia con el
desafio de la mejora continua en todas los aspectos.

A continuacion, se plantea el andlisis FODA (Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenazas), el cual
ayuda a determinar el analisis interno y externo de la institucién, asi mismo ayuda a plantear los
objetivos que la Institucion seguira para su proyeccion.

CUADRO N2 1
SINEC: ANALISIS FODA
(FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)
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FORTALEZAS

Codrgo de _'Segw[:;i&;dﬁéazi'él _vh toda la normat‘rﬁ_ re—f;reﬁte' a]

funcionamiento de los Entes Gestores de la Seguridad Social a corto
plazo

Directorio legalmente establecido

Gerente General comprometido con la institucién, desarrollando
acciones de salvataje

Funcionarios comprometidos trabajando arduamente sin contar con
todas las condiciones necesarias para hacer funcionar su dreas o
servicios

Cotizaciones de las empresas, en el marco del CSS y los Reglamentos
Conexos que permite funcionar al Seguro Social de Corto Plazo con
Recursos propios para ejecucion de las actividades programadas
Capacidad instalada para realizar las atenciones médicas en Consulta
Externa, Emergencias y Hospitalizacion

Sistema Informatico para la elaboracién de indicadores e insumo
para el analisis situacional

Restructuracion y funcionamiento de los Comités de Gestion de
Calidad cumpliendo las normativas vigentes referentes como la CPE,
Ley 3131, PRONACS, entre otros

Los Manuales de Organizacion y Funciones ya estdn concluidos y
socializados con las Gerencias y las Jefaturas. En proceso de
elaboracion los cargos operativos. Para inmediatamente concluidos
procederse a |la aprobacion

OPORTUNIDADES

Acreditacion de la Consulta Externa

Funcionamiento activo de los diferentes COMITES

Normativa del Sector Salud

Empresas Cotizantes

Credimiento de la PEA (poblacion econémicamente activa - potencial
incremento de la poblacién que requiere Seguridad Social de corto
plazo)

Alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas del sector
salud en el ambito departamental y nacional

Incorporar la salud ocupacional enmarcada en la politica de
promocion de fa salud y prevencion de la enfermedad como modelo
de atencién

6.
7.

:

3.

DEBILIDADES

No se cuenta con do-':umentosr importantes conc'Fuidos,

socializados y aprobados, como:

»  Manuales de Cargos

» Manuales de Procesos y Procedimientos (en procesos de
elaboracion por Planificacion)

¥  Planesde Mantenimiento de Equipos y de Infraestructura

¥  Elaboraciény actualizacién de Reglamentos Internos

Inadecuada infraestructura hospitalaria (Clinica), para prestar

servicios con calidad a los pacientes.

NO corresponde a un establecimiento de salud de tercer nivel que

requiere nuestra poblacion protegida.

Equipamiento de |2 clinica en un alto porcentaje en regular o mal

estado. NO permite realizar los procesos y procedimientos con la

calidad que debemos ofertar a toda nuestra poblacion protegida:

NO se cuenta con equipamiento completo para apoyo diagnostico

(imagenologia, entre otros).

Mobiliario de internacidn: Camas, mesas de noche, mesas mayo,

etc. Los actuales en alto porcentaje No adecuados para una clinica

de 3er nivel.

Ropa de cama insuficiente e inadecuada.

Deudas de anteriores gestiones con proveedores de insumos y

servicios medicos.

Recursos Humanos insuficientes (alta frecuencia de contratos por

compra de servicios) para cubrir las necesidades de personal de la

Clinica del SINEC. Se presentd en la Reformulacion del POA 2018

la creacion de ftems, pero a la fecha aun no se tiene los

resultados.

Reordenamiento administrativo de la planilla vigente,

AMENAZAS

La principal: Todas las acciones ilegales que la Ex Gerente
continua realizando en perjuicio del SINEC y de los funcionarios
que actualmente trabajan en la institucion.

Justicia lenta para la resolucion de denuncias a la Ex Gerente del
SINEC

Programas de Salud del Ministerio que para ejecutarlos se
requiere recursos humanos, materiales y equipamiento. En
algunos acdpites son dificiles de implementar en la poblacién
protegida del SINEC, por sus caracteristicas de Ente Gestor de la
Seguridad Social

Nuevas instancias normativas del Ministerio de Salud y de
Economia y Finanzas y cambios frecuentes en las mismas
(Incluyendo documentos y registros, formularios diferentes).
Lento proceso para mejorar la imagen institucional del SINEC y
recaobrar la credibilidad de los asegurados y proveedores del
SINEC, debido al largo conflicto interno.

Incremento de pacientes asegurados con enfermedades crénicas
no transmisibles.

Centralizacion de los recursos finanderos de la Seguridad Social a
Corto Plazo en libreta recaudadora y no es accesible por el SINEC.
La falta de confianza de parte de la poblacion asegurada que
acude a nuestros servicios

Cierre de empresas debido a la crisis econémica que atraviesa el
pais producto del COVID -19.
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MARCO ESTRATEGICO GENERAL

5.1. Plan de Desarrollo Econémico y Social del Estado 2020 (PDES)

La Agenda Patridtica 2025, constituye el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social del
Estado Plurinacional de Bolivia, que orienta la formulacién del Plan de Desarrollo Econdmico y
Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 - 2020 (PDES), al cual deben
articularse los planes de mediano y corto plazo en el pais.

La Agenda Patridtica 2025 esta planteada en trece Pilares:

Erradicacion de la pobreza extrema.

Socializacién y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.

Salud, educacion y deporte para la formacion de un ser humano integral.

Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del mercado

capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién vy
comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del Saber Alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral y respetando los derechos de la Madre Tierra.

10. Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania y transparencia en la gestién publica bajo los principios de no robar, no mentir,
no ser flojo y no ser adulén.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra
selva, nuestras montafias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

o O R O R g

En el marco de la Agenda Patridtica 2025, el PDES establece los lineamientos generales para el
desarrollo integral del pais en el horizonte del Vivir Bien, bajo los cuales se debera enmarcar el
accionar de los actores publicos, privados y comunitarios en general. Asi, se tiene previsto que
hasta el afio 2020 se habra dado un paso significativo en el alcance de las Metas de la Agenda
Patriotica 2025.

5.2.  Plan Sectorial de Desarrollo 2020 (PSD)

El Plan Sectorial de Desarrollo 2010 — 2020 “Hacia la Salud Universal” (PSD) es el instrumento
de planificacién sectorial nacional, que orienta el accionar de todo el sector salud en Bolivia, en
alineacién a los nuevos paradigmas de desarrollo del Estado Plurinacional establecido en el
Constitucién Politica del Estado Plurinacional (CPE), el Plan Nacional de Desarrollo (PND), EL
Plan de Gobierno 2010-2015 y la politica sanitaria Familiar Comunitaria Intercultural SAFC| y
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que emana de las propuestas sociales y sanitarias realizadas en la concertacién social nacional
de las Preconstituyente de salud del 2006 y el trabajo de coordinacién con las autoridades y
técnicos de nivel nacional, departamental y municipal.

El Plan Sectorial de Desarrollo 2010-2020 constituye el instrumento indicativo que permite la
alineacion nacional a los resultados programado de todos los responsables e involucrados en el
que hacer sanitario. Es la base para toda la planificacion y programacién subnacional en el
marco de las atribuciones establecidas en la Ley Organica de Autonomias y Cartas Municipales,
en las que se establecerd las competencias y atribuciones de los diferentes niveles de gestion,
asi como la conduccion y direccién estratégica del nivel central. Esto con equilibrio entre el
alineamiento estratégico, el programatico y la especificidad nacional, departamental, regional,
municipal y de pueblos indigenas originarios campesinos exigida por las Autonomias.

5.3. Articulacién Pilares del PDES, Plan Sectorial de Desarrollo y el Plan
Estratégico Institucional

Se considera lo que estable el anexo Il de las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la
gestion 2020, El Programa Operativo Anual del SINEC, para la gestion 2021, se articula con el
PDES/ Agenda Patridtica 2025 y Plan Estratégico del Ministerio de Salud, a través del PEI
Institucional 2018-2020 en atencién al mandato legal.

En este contexto, la institucion ha contemplados las Acciones de Mediano Plazo establecidos
en el PEl 2018 — 2020 que tiene un aporte como Seguridad Social de Corto Plazo al PDES,
ademds por la disminucién del presupuesto pueden ser cumplidas, las mismas ayudaran a
plantear las Acciones de Corto Plazo en el Plan Operativo Anual -POA 2021, las cuales,
materializaran y consolidan la mejora continua de la calidad en la prestacién de servicios de
salud y administrativos en el SINEC, estableciendo programas de promocion y prevencion de
las enfermedades de acuerdo al perfil epidemioldgico institucional, mejorando la atencion
médica efectiva, oportuna con calidad a la poblacién asegurada y beneficiaria para garantizar
el cumplimiento de la mision y visién institucional.

CUADRO N2 2
SINEC: ARTICULACION PDES Y PEI

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO PEI INSTITUCIONAL (2018-2020)
SOCIAL (PDES 2016-2020)

N° PILAR  META RESULTADO ACCION ACCION ESTRATEGICA(AMP)
1. Otorgar el Complemento
PILAR 1 META 1 RESULTADO 5 ACCION 1 Nutricional para el adulto mayor

Erradicar la
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pobreza
extrema

PILAR 3

Salud,
Educacion

y Deporte
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Erradicacién de
la pobreza
extrema
material y
reduccién
significativa de
la pobreza
moderada

META1

Acceso
universal al
servicio de

salud

Se ha cubierto al
menos el 80% de los
hogares mas pobres

y vulnerables con
programas sociales.

RESULTADO 76

Se implementars el
Servicio de Salud

Universal

Continuidad a los
programas sociales

atravésdela
entrega de los
bonos

ACCION 2

Fortalecimiento de

la gestion y

gerencia sectorial

de salud

10.

“Carmelo” cumpliendo la Ley
475. RM 1028 (proporciona
nutrientes que son necesarios
para alcanzar un adecuado
estado nutricional, mejorando la
calidad de vida en el adulto
mayor)

Subsidio Universal Prenatal por
la Vida.

Cumplimiento de la Ley de
Prestaciones de Servicios de
Salud Integral.

Fortalecimiento a la Gestion y
Gerencia.

Implementacién y aplicacion de
Gestibn de  Calidad  por
Resultados en las Unidades,
areas y servicios del SINEC
Aplicacion de  documentos
normativos, planes estratégicos,
guias, manuales y protocolos en
las Unidades, &reas y servicios
del SINEC.

Brindar atencién de acuerdo a la
normativa del Ministerio de
Salud en todos los
establecimientos de salud del
SINEC

Eventos de capacitacion a las
Empresas Afiliadas en el SINEC.
Medicién del INDICE
epidemioldgico CEO en el SINEC

Medicién del INDICE
epidemiolégico CPO-D en el
SINEC

Promocién y educacién en salud
oral a asegurados y beneficiarios
del SINEC Promocién ¥
educacién en salud oral a
asegurados y beneficiarios del
SINEC

Prestaciones odontologicas
atendidas por Odontologia del
SINEC.

Prestaciones de Servicios de
Salud Integral en el SINEC
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PILAR 3

Salud,
Educacién y
Deporte

PILAR 3

Salud,
Educaddn y

Deporte

PILAR 3

salud,
Educacién y
Deporte

PILAR 3

Salud,
Educacdién y
Deporte

PILAR 3

Salud,
Educacidn y
Deporte
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META 1

Acceso
universal al
servicio de

salud

META 1

Acceso
universal al
servicio de

salud

META 1

Acceso
universal al
servicio de

salud

META 1

Acceso
universal al
servicio de

salud

META 1

Acceso
universal al
servicio de

salud

RESULTADO 77

La mayor parte de la
poblacién accede a
medicamentos.

RESULTADO 80

Se ha reducido en al
menos 30% la
mortalidad infantil (a
35 muertes por mil
nacimientos).

RESULTADO 81

Se ha reducido en al
menos el 50% la
razén de mortalidad
materna (a 115
muertes por cien mil
nacimientos)

RESULTADO 82

Se ha incrementado
la cobertura de parto
institucional.

RESULTADO 85

Se ha reducido la
incidencia de casos y
defunciones de
enfermedades
transmisibles

ACCION 1

Fortalecimiento de
la capacidad
reguladora de
medicamentos y
mejoramiento del
sistema nacional
de medicamentos

ACCION 2

Reduccion de
riesgo de muerte
infantil

ACCION 2

Seguridad Social
de Corto Plazo:
reduccién de
mortalidad
materna

ACCION 2

Seguridad Social
de Corto Plazo:
atencién de partos

ACCION 1

Implementacion
de Actividades de
Prevencion,
deteccidn
temprana,
diagnostico y
tratamiento de
enfermedades
transmisibles.

1,

1.

Cumplimiento del uso de
medicamentos establecidos en
el LINAME (sistema nacional de
medicamentos).

Todos los nifios de la poblacién
protegida por el SINEC que
acuden a nuestros servicios,
reciben atencién integral.

Detectar embarazos de altos
riesgo, y dar tratamiento
especializado.

Todas las mujeres embarazadas
(poblacién  protegida) que
acuden para atencion de parto
en el SINEC, reciben atencion
integral de acuerdo a normativa
vigente.

Disefiar e implementar
Estrategia de Gestion Integrada
de prevencién y Control de
dengue, Chikungunya y zika
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PILAR 3
Salud,

Educacién y
Deporte

PILAR 3

Salud,
Educacién y
Deporte

PILAR 3

Salud,
Educacion y
Deporte

PILAR 3

salud,
Educacién y

Deporte
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META 1

Acceso
universal al
servicio de

salud

META 1

Acceso
universal al
servicio de

salud

META 2

Integracién de
salud
convencional y
ancestral con
personal
altamente
comprometido
y capacitado.

META 2

Integracién de
salud
convencional y
ancestral con
personal
altamente
comprometido
y capacitado.

RESULTADO 86

Se ha reducido la
incidencia de casos y
defunciones de
enfermedades no
transmisibles

RESULTADO 87

Al menos 90% de los
establecimientos de
salud reportan
informacién al
Sistema Unico de
informacién en Salud
(su1s)

RESULTADO 90

Se han construido,
ampliado y equipado
180 establecimientos
de salud de ler nivel

y se han elevado
1.430 Puestos de
Salud a la categoria
de Centros de Salud,
con recursos de los
Gobiernos
Auténomos
Municipales

RESULTADO 91

Se han creado
nuevos items para
personal de salud,
incluyendo plazas
para especialistas y
sub-especialistas.

ACCION 2

Seguro Social de
Corto Plazo:
Reduccién de

enfermedades no
Trasmisibles

ACCION 1

Implementacién
del Sistema Unico
de Informacion en

Salud (SUIS)

ACCION 4

Qtras acciones

ACCION 1

Implementacién
de una politica
Integral Sectorial
de Recursos
Humanos en Salud

Coordinacién y Cumplimiento de
los Programas para la reduccion
de enfermedades no
transmisibles (ENTs) en el SINEC

Eventos de IEC a las empresas
aseguradas

El SINEC reportara datos
epidemiolégicos al SUIS
Mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento
de los Servicios de Salud del
SINEC

Mejorar la politica de Gestion
de Recursos Humanos en el
SINEC, v en el marco de las
normas vigentes dotar de
recursos humanos calificados a
los establecimientos de salud

para mejorar su capacidad
resolutiva.
Gestionar [la participacion de

profesionales de salud del SINEC,
en Cursos, Seminarios y Talleres
de actualizacién y capacitacién
de acuerdo a requerimientos y
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PILAR 3
Salud,

Educacién y
Deporte

PILAR 4

Soberania
cientificay
tecnoldgica

PILAR 8

Soberania
alimentaria

PILAR 8

Soberania
alimentaria
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META 2

Integracion de
salud
convencional y
ancestral con
personal
altamente
comprometido
y capacitado.

META 4

Medicina
ancestral y
natural.

META 1

Eliminar el
hambre, la
desnutricion y
reducir la
malnutricién.

META 1

Eliminar el
hambre, la
desnutricién y
reducir la
malnutricién.

el

RESULTADO 92

Se han instalado
nuevas unidades de
hemodialisis y
laboratorios de
histocompatibilidad

RESULTADO 130

La poblacién
boliviana tiene
acceso a terapias
ancestrales y
productos naturales
tradicionales a través
del Sistema Nacional
de Salud.

RESULTADO 221

Se ha disminuido a
9% el % de nifias y
nifios menores de
cinco afios con
desnutricién crénica

RESULTADO 223

Se ha disminuido a
30% la prevalencia de
nifios con anemia

ACCION 1

Ampliacion de la
capacidad
resolutiva de los
servicios de salud
que oferta el
SINEC a objeto de
dotar mayor
cantidad de
servicios
especializados.

ACCION 1

Implementacién
de programas que
fortalezcan,
articuleny
promuevan la
practica e
incorporacion de
medicina
tradicional al SNS

ACCION 1

Promocion de la
alimentacién
saludabley la

revalorizacion de

alimentos locales
de alto valor
nutritivo.

ACCION 1

Promocidn de la
alimentacién
saludable,
atencién integral
de enfermedades

en  coordinacién con el
Ministerio de Salud y otras
entidades referentes al dmbito
nacional y departamental

Suscripcion de Convenios con
Laboratorios habilitados para
realizar pruebas de
histocompatibilidad

Cumplimiento del programa
nacional de medicina tradicional
articulado a la  medicina
cientifica

Reducir la desnutricion en nifios
y nifias menores de 5 afios
asegurados

Desarrollar y consolidar
estrategias de alimentacién y
nutricién que coadyuven en la
prevencién y control de Ila
malnutricién y en mejorar el
estado nutricional de la
poblacién protegida por el
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PILAR 8

Soberania
alimentaria

PILAR 8

Soberania
alimentaria

PILAR 11

Soberania y
transparen
ciaenla
Gestion
Publica

=

META 1

Eliminarel
hambre, la
desnutricion y
reducir la
malnutricién.

META 1

Eliminar el
hambre, la
desnutricion y
reducir la
malnutricién.

META 1

Gestion Pablica
transparente,
con servidores
publicos éticos,
competentes y

comprometidos

que luchan
contra la
corrupcion,
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RESULTADO 224

Se ha reducido a

3,5% de nifias y nifios

con sobrepeso u
obesidad.

RESULTADO 225

Se ha reducido a 35%
el % de mujeres con

sobrepeso u
obesidad.

RESULTADO 301

Se ha

institucionalizado en

las entidades

estatales la rendicién

ptiblica de cuentas
para el ejercicio
efectivo del control
social y procesos de
formacion en
principios y valores
éticos.

atribuidas a la
dieta y prevencién
de la malnutricién
en nifios y nifias

ACCION 1

Fortalecimiento
del
abastecimiento,
consumo
adecuado y control
de calidad de los
suplementos con
micronutrientes y
alimentos
complementarios

ACCION 3

La Seguridad Social
de corto plazo
contribuye a la

erradicacion de la
malnutricion en
todo el ciclode la
vida

ACCION 1

Promaocion y
consolidacion de
una gestion
pablica
transparente a
través de la
Rendicién Pulblica
de Cuentas con
participacién
efectivade la
sociedad civile
institucionalizacién
del Control Social

SINEC

Orientar a la poblaciéon protegida
y a los funcionarios del SINEC en
hébitos nutricionales saludables
y suplementos con
micronutrientes y  alimentos
complementarios

Se ha reducido el sobrepeso y
obesidad en mujeres en edad
fértil

Brindar la informacién requerida
a la Unidad de Transparencia,
para que elabore y presente los
informes respectivos a la
poblacién asegurada a través de
la Rendicién Pablica de Cuentas
con participacién efectiva de
representantes de las empresas
aseguradas, los usuarios de los
servicios del SINEC y el Control
Social.
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6. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Para la formulacién de las Acciones Estratégicas Instituciones que se aplicaran para la gestion
2021, el SINEC considero 10 que aporten a la agenda patridtica 2025 y al Plan de Desarrollo
Econdmico Social, asi como también al logro institucional:

Codigo Accion Institucional
PEI Especifica
3.1.76  Fortalecimiento a la
Gestion y Gerencia

CUADRO N2 3

Ponderacién
%
100%

Indicador de Proceso

100% de los Servicios
del SINEC cumplen con
el PEI 2018 - 2020,
POA’s y Presupuesto
de cada gestion, y
aplican Normas,
Planes, Guias,
Manuales y Protocolos
emitidos por el
Ministerio de Salud y
otros referentes para
la 55 de corto plazo

SINEC: ACCIONES ESPECIFICAS POR AREAS

Areas Organizacionales

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE SGERENCIA DE SERVICIOS
GENERALESERVICIOS MEDICOS

ACTIVO FUO Y ALMACEN
CONTABILIDAD

AFILIACION

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
INSTITUCIONAL CONTRA LA CORRUPCION
RELACIONES PUBLICAS

ENCARGADO DE SEGURO Y VIGENCIA DE
DERECHOS

FARMACIA

ASESORIA LEGAL

SERVICIOS MEDICOS EN PROVINCIA
SISTEMA

SERVICIOS MEDICOS EN CIUDAD
RECURSOS HUMANOS

ADQUISICION Y SERVICIOS

TRABAJO SOCIAL

ENCARGADO DE ARCHIVO DE EXP. CLINICO
ENFERMERIA DE CONSULTA EXTERNA
MANTENIMIENTO Y PORTERIA
DIRECCION DE CLINICA

JEFATURA DE ENFERMERIA CLINICA
JEFATURA DE CONSULTA EXTERNA
EMERGENCIA Y INTERNACION
TRANSFUSION

NUTRICION

ARCHIVO CENTRAL

ESTADISTICAS

PRESUPUESTO

PAl

LABORATORIO

PLANIFICACION

AUDITORIA

GESTION DE CALIDAD
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3.1.76

3.1.76

3.1.76

3.1.77

3.2.91

3.2.91
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Eventos de capacitacion a

las Empresas Afiliadas en
el SINEC

Aplicacion de
documentos normativos,
planes estratégicos,
guias, manualesy
protocolos en las
Unidades, areasy
servicios del SINEC.
Promocién y educacién
en salud oral a
aseguradosy
beneficiarios del SINEC
Prestaciones
odontolégicas atendidas
por Odontologia del
SINEC.

Cumplimiento del uso de
medicamentos
establecidos en el
LINAME (sistema
nacional de
medicamentos).

Gestionar la participacién
de profesionales de salud
del SINEC, en Cursos,
Seminarios y Talleres de

' actualizacion y

capacitacion de acuerdo
a requerimientos y en
coordinacién con el
Ministerio de Salud y
otras entidades
referentes al ambito

nacional y departamental

Mejorar la politica de
Gestién de Recursos
Humanos en el SINEC, y
en el marco de las

normas vigentes dotar de

recursos humanos
calificados a los
establecimientos de
salud para mejorar su
capacidad resolutiva.

el

100%

100%

100%

100%

N° de capacitaciones
realizadas en las
empresas afiliadas al
SINEC/N® de
capacitacion
programadas

% de documentos
normativos, PEIl, Guias,
Manuales y Protocolos
emitidos por Ministerio
de Salud, aplicados en
los servicios de salud
del SINEC

N° de asegurados y
beneficiarios con
promocién y educacién
en salud oral

N® de prestaciones
odontoldgicas
atendidas a los
usuarjos del SINEC

El total de los
asegurados atendidos
en los 55 del SINEC,
acceden a los
medicamentos
genéricos establecidos
en el LINAME.

Por lo menos el 90% de
profesionales de salud
que asisten a eventos
de capacitacion, y que
aplican los nuevos
conocimientos en los
establecimientos de
salud del SINEC

Implementacion de un
sistema de evaluacién
del desempefio.

RELACIONES PUBLICAS

" PLANIFICACION

ODONTOLOGIA

ODONTOLOGIA

FARMACIA

RELACIONES PUBLICAS

RECURSOS HUMANQOS
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3.2.92  Suscripcién de Convenios 1 Niamero de ASESORIA LEGAL

con Laboratorios Laboratorios con los
habilitados para realizar que se tiene Convenio
pruebas de
histocompatibilidad

11.1.301 Brindar Informacién 100% Numero de Audiencias =~ GERENCIA GENERAL
requerida a la Unidad de Publicas de Rendicién
Transparencia, para que de Cuentas del SINEC
elabore y presente los presentadas ante las
informes respectivos a la autoridades
poblacién asegurada a competentesy la
través de la Rendicién poblacién protegida.

Publica de Cuentas con
participacién efectiva de
representantes de las
empresas aseguradas, los
usuarios de los servicios
del SINEC y el Control
Social.

A continuacién, se muestra las Acciones de Mediano Plazo registradas en el PEl 2018-2020, que
han sido consideradas para la gestién 2021, también veremos los responsables de llevar adelante
el cumplimiento, asi mismo se establece la ponderacion y el indicador:

CUADRO N2 4
SINEC: RESPONSABLES DEL LOGRO DE LAS ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO-PONDERACION E INDICADORES

Acdién Institucional Especifica Ponderacion Indicador de Proceso Area o Unidad
% organizacional
E— N (OSSR - - i — ; __responsable .
Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia 100% 100% de los Semviclos del SINEC cumplen con el PEI 2018 - GERENCIA GENERAL

2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para ta SS de corto

plazo

Brindar informacién requerida a la Unidad 100% Numero de Audiencias Péblicas de Rendicidn de Cuentas del

de Transparencia, para que elabore y SINEC presentadas ante las autoridades competentes y la

presente los informes respectivos a la poblacidn protegida.

poblacién asegurada a través de la

Rendicidn Publica de Cuentas con

participacién efectiva de representantes de

las empresas aseguradas, los usuarios de

los servicios del SINEC y el Control Sodal.

Fortalaciminnto a la Gestidn y Gerencia 100% 100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEl 2018 - GERENCIA DE SERVICIOS
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican MEDICOS

Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S§ de corto
plazo
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Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

Eventos de capacitadion a las Empresas
Afiliadas en el SINEC

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

Gestionar la participacién de profesionales
de salud del SINEC, en Cursos, Seminarios y
Talleres de actualizacion y capacitacion de
acuerdo a requerimientos y en
coordinacién con el Ministerio de Salud y
otras entidades referentes al ambito
nacional y departamental

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencla

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia.

cumplimiento del uso de medicamentos
estableddos en el LINAME (sistema
nacional de medicamentos).

Promocién y educacién en salud oral a
asegurados y benefidarios del SINEC

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEl 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEl 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para 1a SS de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la SS de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

N* de capacitaciones realizadas en las empresas afiliadas al
SINEC/N* de capacitacion programadas

100% de los Serviclos del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de corto
plazo

Por lo menos el 90% de profesionales de salud que asisten a
eventos de capaditacién, y que aplican los nuevos
conocimientos en los establedmientos de salud del SINEC

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la SS de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocoles emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la SS de corto
plazo.

El total de los asegurados atendidos en los S5 del SINEC,
acceden a los medicamentos genéricos establecidos en el
LINAME.

N° de asegurados y beneficiarios con promocion y
educaddn en salud oral

GERENCIA DE SERVICIOS
GENERALES

ACTIVO FUO Y ALMACEN

CONTABILIDAD

AFILIACION

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
INSTITUCIONAL CONTRA
LA CORRUPCION (UTLICC)
SINEC

RELACIONES PUBLICAS

ENCARGADO DE SEGURO
Y VIGENCIA DE
DERECHOS

FARMACIA

ODONTOLOGIA
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Prestaciones odontolégicas atendidas por
Odontologia del SINEC.

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia.

Suscripcidn de Convenios con Laboratorios
habilitados para realizar pruebas de
histocompatibilidad

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestidn y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencla

Fortalecimiento a la Gestidn y Gerencia.

Mejorar la politica de Gestion de Recursos
Humanos en el SINEC, y en el marco de las
normas vigentes dotar de recursos
humanos calificados a los establecimientos
de salud para mejorar su capacidad
resolutiva.

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

100%

349

368

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL

N* de prestaciones odontoldgicas atendidas a los usuarios
del SINEC

-N° de Informes Legales (131)
-N* de Resoluciones (218)

N° de Contratos elaborados
N° de Expedientes de Procesos Judiciales

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de corto
plazo

Nimero de Laboratorios con los que se tiene Convenlo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la SS de corto

plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerlo de Salud y otros referentes para la 5§ de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

Implementacién de un sistema de evaluadén del
desempefio.

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -

2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la SS de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S§ de corto
plazo

ASESORIA LEGAL

SERVICIOS MEDICOS EN
PROVINCIA

SISTEMA

SERVICIOS MEDICOS EN
CIUDAD

RECURSOS HUMANOS

ENCARGADO (A) DE
ADQUISICION ¥
SERVICIOS

TRABAIO SOCIAL

ENCARGADO DE ARCHIVO
DE EXP. CUNICO
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Fortalecimiento a la Gestidn y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia
Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestidn y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestidn y Gerencia

Fortalecimiento a la Gestion y Gerencia

Saguro Integral de Salud
CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PE 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

100% de los Servicies del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Normas, Planes, Gufas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la SS de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEl 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 5 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Mormas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitides por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la SS de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA's y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de carto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEf 2018 -
2020, POA s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la §5 de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la §$ de corto
plazo

100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PE 2018 -
2020, POA’s y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de corto
plazo

ENFERMERIA DE
CONSULTA EXTERNA

MANTENIMIENTO Y
PORTERIA

DIRECCION DE CLINICA

JEFATURA DE
ENFERMERIA CLINICA

JEFATURA DE CONSULTA
EXTERNA

EMERGENCIA Y

INTERNACION

TRANSFUSION

NUTRICION

ARCHIVO CENTRAL

ESTADISTICAS

PRESUPUESTO
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Fortalecimiento a la Gestién y Gerencla. 100% 100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 - PAL

2020, POA's y Presupuesto de cada gestién, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo

Fortalecimiento a la Gestidn y Gerencia 100% 100% de los Servicios del SINEC cumplen con el PEI 2018 - LABORATORIO

2020, POA's y Presupuesto de cada gestian, y aplican
Normas, Planes, Gulas, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de corto

plazo
Aplicacion de documentos normativos, 100% % de documentos normativos, PEl, Guias, Manuales y PLANIFICACION
planes estratégicos, guias, manuales y Protocolos emitidos por Ministerio de Salud, aplicados en
protocolos en las Unidades, dreasy los servicios de salud del SINEC
servicios del SINEC,
Fortalecimiento a la Gestidn y Gerencia 100% 100% de los Servidos del SINEC cumplen con el PEI 2018 - AUDITORIA
2020, POA's y Presupuesto de cada gestion, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la 55 de corto
plazo
Fortalecimiento a la Gestién y Gerencia 100% 100% de los Serviclos del SINEC cumplen con el PEI 2018 - GESTION DE CAUDAD
2020, POA's y Presupuesto de cada gestidn, y aplican
Normas, Planes, Guias, Manuales y Protocolos emitidos por
el Ministerio de Salud y otros referentes para la S5 de corto
plazo
7 MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

El PEI,

es el instrumento gufa del rumbo del Seguro Integral de Salud SINEC, entidad responsable

de Brindar al asegurado y a sus beneficiarios una prestacion médica integral con calidad y calidez
de manera solidaria y equitativa segtin normas del PRONAC'S y otras.

7.1.  MISION Y VISION INSTITUCIONAL

7.1.1. MISION INSTITUCIONAL

Ofrecer como Ente Gestor de la Seguridad Social a corto plazo, servicios de salud integrales
(promocién, prevencion, recuperacién y rehabilitacién), a través de recursos humanos
calificados, infraestructura, equipamiento y medicamentos suficientes y adecuados en el
marco del Cédigo de la Seguridad Social y sus Reglamentos, con la mds alta calidad y
seguridad en los servicios, teniendo especial cuidado en brindar una “atencion
humanizada”, respetando los derechos de los pacientes y cumpliendo nuestros deberes
como personal de salud.

7.1.2. VISION INSTITUCIONAL

Constituirnos en uno de los mejores Entes Gestores de la Seguridad Social a corto plazo,
posicionado por |a calidad de atencidn en salud que se ofrece en el &mbito departamental y
nacional, con un alto compromiso en la prestacion de servicios integrales, seguros y de
calidad, basados en nuestros “valores y principios de ética, transparencia, respeto y
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atencion humanizada a nuestros asegurados”, con la participacidn activa del Control Social a
objeto de mantener altos estandares de calidad para satisfacer las necesidades vy
expectativas de la poblacién protegida.

7.2.

VALORES Y PRINCIPIOS

Es importante remarcar que el SINEC en todos sus niveles, debe trabajar cumpliendo una serie
de valores institucionales a objeto de que todas las actividades sean desarrolladas con
eficiencia y transparencia, como:

7.3.

a) Honestidad

b) Transparencia

c¢) Responsabilidad

d) Trabajo en Equipo

e) Eficiencia

f) Eficacia

g) Efectividad

h) Etica

i) Calidad en la Prestacion de Servicios

ATRIBUCIONES

En el marco del DS 26474, art. 62 el SINEC tiene las siguientes atribuciones:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

Planificar, ejecutar y controlar el otorgamiento de las prestaciones de salud vy
actividades que beneficien a sus asegurados

Controlar la correcta percepcién de ingresos ordinarios, extraordinarios y otros, como
el adecuado uso y destino de los mismos.

Velar por el mejoramiento permanente de los servicios otorgados a sus asegurados
Estudiar, realizar y ejecutar proyectos y operaciones econémicas financieras que
generen nuevos ingresos al SINEC

Estudiar e implantar proyectos de comprobada rentabilidad social a favor de los
asegurados de acuerdo a las posibilidades econdmicas del SINEC.

Efectuar permanentemente estudios, investigaciones, analisis ~matematicos
actuariales, estadisticos y financieros, tendientes a garantizar la cobertura de las
prestaciones a corto plazo, asf como la reduccién de costos de operacién.

Gestionar liberaciones o exenciones de acuerdo a disposiciones legales vigentes que
favorezcan a los servicios del SINEC.

Cobrar, recaudar y administrar las cotizaciones, aportes, recargos, multas e intereses y
obligaciones de cualquier naturaleza devengados a su favor.
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i) Las demas atribuciones que le permitan un adecuado y eficiente cumplimiento de su
mision institucional.

7.4. RESPONSABLES DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO PARA LA GESTION 2021

De acuerdo a la estructura de las Acciones de Mediano Plazo y los responsables se proyecta las
Acciones de Corto Plazo los resultados esperados y el presupuesto programado para la gestion

2021.
CUADRO N25
SINEC: PROYECCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO Y EL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2021
PROYECCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO
I Area o Unidad " Accién de corto ;ia.zo.ééstiéh 2&21 o Resultado F:speradt; Gestion 2021 ' Presupuesto -
organizacional Programado 2021
responsable
GERENCIA GENERAL Dirigir al SINEC en torno al cumplimiento desu  Una institucién que brinda un servicio 47,844.00
PEI, POA, misién y visién; mediante estrategias  eficiente a los asegurados en mejores
de mercadeo; utilizacion optima y adecuada  condiciones con relacion a la gestion
de los recursos financieros, tecnolgicos y  anterior
talento humano disponible; enmarcando la
gestién administrativa bajo los pardmetros de
eficiencia, eficacia, calidad y competitividad.
Fortalecer la Transparencia Institucional a Al menos 3 talleres de socializacién y
través de la rendicion Publica de Cuentas del  sensibilizacion en principios y valores
SINEC, Ja promocién de |a ética y otros éticos institucionales en el marco de
mecanismos que fortalezcan la transparencia la ética y otros mecanismos de
institucional promocién al interior del SINEC
Al menos 2 Rediciones Publicas de
Cuentas del SINEC
GERENCIA DE Otorgar servicio de salud integral, a través de  Usuarios del SINEC reciben servicios 8,628,054.00
SERVICIOS MEDICOS recursos humanos calificados, infraestructura, de salud integral seguros y con
equipamiento y medicamentos suficiente gue calidad, en el marco de las normas
estén contemplados en el poa y articulados al  vigentes
PEl, presupuesto en cumplimiento de las
normativas
GERENCIA DE Optimizar la gestion administrativa,  Reducir el gasto en menor proporcién 11,972,577.65
SERVICIOS GENERALES  econdmica, financiero y la gestion de recursos  a la gestion anterior del SINEC,

humanos en benefico de

asegurada

la poblacién

administrando los recursos con
eficiencia y encomia y transparencia
al 2021
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ACTIVOFUOY
ALMACEN

CONTABILIDAD

AFILIACION

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y
LUCHA INSTITUCIONAL
CONTRA LA
CORRUPCION (UTLICC)
SINEC

RELACIONES PUBLICAS

Alcanzar un desarrollo comercial y aumento de
los ingresos para el SINEC, con un bajo
endeudamiento

Lograr mayor captacion de empresas afiliadas

Contar con un grupo de recursos humanos
mejor capacitados, proactivos e idealmente
profesionalizados

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficientes que
estén contemplados en el poa y articulados al
PEl en cumplimiento de las normativas

Intraducir informacién financiera (contable) al
sistema y archivo de los mismos

Brindar un servicio 6ptimo a los asegurados
con su afiliacién, bajas, renovacién, entrega de
carnet y otros servicios del area,

Brindar informacion referente a los afiliados y
no afiliados a los entes gestores

Ejecutar acciones tendientes a transparentar la
gestién publica, orientar a los servidores
piblicos, con el objeto de prevenir posibles
actos de corrupcidn y/o falta de transparencia,
asi como la investigacion y acumulacion de
pruebas contra servidores o ex servidores
pliblicos, con el fin de remitir las mismas a las
instancias correspondientes para la
determinacion de la  existencia de
responsabilidad funcionaria

Coordinacién interinstitucional con empresas
afiliadas al SINEC, para la realizacion de
Charlas Informativas y Campafias de
Prevencion y Promocién en Salud.

Brindar informacion actual y oportuna a las
empresas afiliadas al SINEC, a través de
medios comunicacionales de difusién y la
atencion de solicitudes y reclamos de los
asegurados.

Lograr una rentabilidad superior al
10% en relacion al 2020,

Lograr un nimero superior al 10% en
relacion al 2020.

Fortalecer las capacitaciones para el
personal en relacion a la gestion 2020

Usuarios del SINEC reciben servicios
de salud integrales con calidad, en el
marco de las normas vigentes

Registro del 100% al sistema contable
de toda la documentacion financiera

Presentacion de 12 tomos completos
de los estados financieros

Revision de toda la documentacdién
financiera

Se atendio entre nuevas afiliaciones,
bajas, renovacién y otros servicios del
drea un total de 15.870
requerimientos

Personal Capacitado en un 50%

El 100% de las denuncias recibidas
son procesadas para su investigacion.

Un 100 % de coordinacidn
interinstitucional con las empresas
afiliadas al SINEC, para la realizacion
de Charlas Informativas y Campafias
de Prevencion y Promocién en Salud

Un 100% de orientacién y atencion
oportuna a las empresas afiliadas del
SINEC

992,147.00

57,540.00

40,000.00

117,660.00

29,496.00
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ENCARGADO DE
SEGURO Y VIGENCIA
DE DERECHOS

FARMACIA

ODONTOLOGIA

ASESORIA LEGAL

Gestionar la participacion de personal médico
y administrativo del SINEC, en cursos, talleres,
seminarios y jornadas de capacitacién internas
y externas.

Fortalecer los ingresos institucionales a través
de la afiliacién de nuevas empresas.

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficientes que
estén contemplados en el POA y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas.

Dispensacién de Medicamentos al total de
asegurados atendidos en los Servicios del
SINEC.

Realizacion de Campafias de Promocion y
Educacion en Salud Dental para los asegurados
del SINEC

Atencién de consultas odontolégicas de los
asegurados del SINEC, de acuerdo a demanda

Brindar asesoramiento legal ¥
recomendaciones sobre diversos temas
requeridos por la institucion SINEC en el marco
de la normativa aplicable.

Atender los requerimientos, realizados por las
instancias administrativas de la institucion,
resolver los problemas legales relacionados
con |a institucidén, sus contratos, convenios y
normas.

Elaborar, recopilar y remitir, informacién,
informes, resoluciones, opiniones, respuestas
requeridas por diversas instituciones y las
unidades organizacionales técnicas de la
institucion.

Participaciones con Apoyo técnico juridico en
las reuniones de comision de prestaciones.
Participar en reuniones ordinarias y

extraordinarias convocadas por la Gerencia y
otras segun la norma, a objeto de efectuar al

asesoramiento legal correspondiente”

Participacion de un 90% del personal
del SINEC, en cursos, talleres,
seminarios y jornadas de capacitadion
internas y externas.

Afiliaciones de un 20% de nuevas
empresas, tomando en cuenta como
base la gestion 2015.

El 100 % de los afiliados del SINEC,
reciben servicios de salud integral,
con calidad en el marco de las normas
vigentes.

100% de los medicamentos genéricos
establecidos en el Liname, son
entregados a los asegurados vy
beneficiarios.

8 campafas de Promocién vy
Educacion en Salud Dental realizadas.

8.555 atenciones odontoldgicas a los
asegurados del SINEC,

Se atenderan 30 procesos

Se atenderdn 500 informes, opiniones
legales, elaboracién de resoluciones y
contratos a requerimientos de la
Administracion y  las  diversas
Unidades de la institucion.

Se atenderan 24 reuniones de
comision de prestaciones

Se atenderan 24 reuniones de
comisién de prestaciones

Lograr que las autoridades
convocantes, tomen decisiones y
conclusiones sobre los distintos temas
juridicos de |a institucion

49,844.00

6,099,784.00

67,240.00

244,596.00
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SERVICIOS MEDICOS
EN PROVINCIA

SISTEMA

SERVICIOS MEDICOS
EN CIUDAD

RECURSOS HUMANOS

ADQUISICION ¥
SERVICIOS

TRABAJO SOCIAL

Dotar servicios de salud Integrales, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos necesarios que
estén contemplados en el POA y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas y protocolos de atencion.
Tomando en cuenta que debemos prever los
incrementos por la atencion ante la
enfermedad por COVID-19.

Establecer y administrar los sistemas
informaticos, la de red de equipos de
computos vy el equipamiento informatico, dar
soporte al usuario.

Procesar las prestaciones de servicios médicos,
estudios especializados y servicios auxiliares
de diagndstico, velando por un servicio con
calidad para los asegurados proveedores con
contratos suscritos.

Contribuir al éxito de la empresa y para esto
tiene que proveer, mantener y desarrollar un
recurso humano altamente calificado vy
motivado para alcanzar los objetivos de la
Institucién a través de la aplicacion de
programas eficientes de administracion de
recursos humanos, asi como velar por el
cumplimiento de las normas y procedimientos
vigentes, en materia de su competencia

Gestionar capacitaciones para el personal
segln el area de trabajo

Administrar el Subsistema de Contratacién de
Bienes y Servicios

Atencion y orientacion e a los asegurados y
beneficiarios del SINEC, que requieran [a
intervencién de Trabajo Social, respecto a las

prestaciones de la Seguridad Social dando
cumplimiento o las leyes y nermas vigentes

Lograr  concretar convenios Yy
contratos con proveedores de
servicios médicos, que brinden un
mejor servicio en cuanto a la atencion
de nuestros asegurados, de esta
manera cubrir todas las necesidades y
demandas en provincias y
departamentos.

100 % en el establecimiento y
administracién de los sistemas
informdticos, la de red de equipos de
computos y el  eguipamiento
informatico, dar soporte al usuario.

Viabilizar la prestacién de servicios
médicos en todas las especialidades y
sub especialidades y estudios aux. De
diagndstico  recurrentes y no
recurrentes, a través de los pagos
oportunos de todos los servicios
prestados por los diferentes
proveedores.

100 % del personal que ingrese sera
de acuerdo a norma

el 100%  del
remunerado

personal  serd

el 100% del personal serd evaluado
una vez al afio

100% de cumplimiento a pago de
asignaciones familiares

el 30% del personal serd capacitado

Un 100 % en Procesos de
Contrataciones de acuerdo a
lineamientos establecidos en el D.S
0181 y a requerimiento de unidad
solicitante.

3.500 atenciones de Trabajo Socdal,
referente a las prestaciones en
seguridad social.

2500 fichas Sociales de Expedientes

Clinicos

2.600 subsidios de
temporal

incapacidad

29,812.00

269,882.00

47,844.00

30,977,479.00

2,000.00

43,280.00
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ENCARGADO DE
ARCHIVO DE EXP.
cLiNIco

ENFERMERIA DE
CONSULTA EXTERNA

MANTENIMIENTO Y
PORTERIA

DIRECCION DE CLINICA

JEFATURA DE
ENFERMERIA CLINICA

JEFATURA DE
CONSULTA EXTERNA

Optimizar el manejo de los Expedientes
Clinicos de la Consulta Externa del SINEC, para
agilizar la atencion de los asegurados.

Brindar un servicio con calidez a los afiliados
del SINEC, asi como fomentar el cuidado
integral al individuo, familia y comunidad,
aplicando el proceso de Atencion de
Enfermeria a nivel de promaocidn, prevencion,
recuperacion y rehabilitacion.

Realizar el mantenimiento preventivo y
correctivo de los activos fijos muebles e
inmuebles del SINEC

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamientos, medicamentos, andlisis
complementarios  suficiente que  estén
contemplados en el POA vy articulados al PEl
presupuesto en cumplimientos de las
normativas

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficiente que
estén contemplados en el poa y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas

Atencion oportuna de todas las especialidades
ofertadas en el SINEC, a I|a pobladon

asegurada

1.400 subsidios de Prenatal, Natalidad
y Lactancia

15 visitas Hospitalarias

30 atenciones de Casos de Riesgo
Extraordinarios

40 visitas Domiciliarias de acuerdo a
requerimiento

100% del manejo de los expedientes
clinicos realizado efectivamente.

5.000 colocacién de inyectables
1.000 curaciones

200 Retiro de puntos

900 nebulizaciones

300 medicién de glicemia capilar

500 mediciones de presion arterial

100% de las solicitudes de
mantenimiento correctivos atendidas

2 mantenimiento correctivo

El 100% de los asegurados del SINEC
recibiende  servicios de  salud
integrales con calidez y calidad, en el
marco de las normas vigentes para los
seguros de salud

El total de personal administrativo
identificado por la institucién

Piezas de internacién adecuadas para
nuestros  afiliados en  mejores

condiciones respecto al afio anterior

Todos los vestuarios de pacientes de

internacion correctamente
higienizados
Optimizacion en el traslado de

pacientes internados que requieren el
uso de ambulancia

Brindar servicios de enfermeria con
calidad y calidez en la emergencia
como en la internacion de la clinica
SINEC a toda la poblacién asegurada,

100% de la poblacion asegurada
atendida en las diferentes
especialidades de acuerdo a
requerimiento

3,500.00

42,975.00

486,488.00

574,530.00

2,746,000.00

1,554,000.00
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EMERGENCIA Y
INTERNACION

TRANSFUSION

NUTRICION

ARCHIVO CENTRAL

ESTADISTICAS

PRESUPUESTO

PAIL

Atencion integral 2 los nifios protegidos del
SINEC que acuden a los servicios

Deteccién de embarazos de Alto Riesgo

Otorgar servicio de salud integral, a través de
Recursos Humanos calificados, infraestructura,
equipamiento suficiente que estén
contemplados en el poa

Otorgar atencion integral y oportuna a
pacientes internados y ambulatorios que
requieren de una transfusion sanguinea, a
través de recursos humanos calificados,
infraestructura e insumos suficientes

Otorgar un servicio de atencion integral a los
pacientes internados en |a clinica SINEC

Recoger, evaluar, seleccionar, organizar,
custodiar y conservar los archivos histéricos,
documentos de oficina y expedientes clinicos
que sean remitidos por los servicios y unidades
administrativas

Brinda informacién ejecutiva sobre los datos
estadisticos de los servicios del drea médica;
relacionadas con condiciones de vida vy
problemas de salud, suministrando datos
sobre Hechos Vitales (Natalidad y Mortalidad),
Morbitidad y Rendimientos Hospitalarios, y
disponibilidad y utilizacién de los Recursos de
Salud)

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficiente que
estén contemplados en el poa y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas

Reformulacion de POA y presupuesto de
acuerdo a la necesidad

Apoyar acciones tendientes a lograr
coberturas universales de vacunacion, con el
fin de disminuir las tasas de mortalidad y
morbilidad causadas por las enfermedades

inmunoprevenibles y con un fuerte
compromiso de erradicar, eliminar y controlar

las mismas.

100% de los nifios protegidos que
acudan al SINEC, reciben atencian
integral

Por lo menos el 80% de embarazadas
con alto riesgo obstétricos detectadas
y referidas a tiempo

El 100% de los usuarios del SINEC
reciben servicios de salud integrales
seguros y con calidad, en el marco de
las normas vigentes

100% de cobertura y atencion
oportuna a todo paciente que
requiera una transfusion sanguinea de
cualquier hemoderivado

El servicio de alimentacion cuenta con
el 100% de insumos, equipamiento y
personal para poder brindar la
alimentacién diaria a los pacientes y el
personal médico y de apoyo en la
clinica SINEC

Mejorar la organizacién en un 10%
con relacion al afo anterior

Por trimestre se realizan 9600
digitalizaciones y por afio un total de
38400 del drea de consulta externa y
clinica

100% de seguimiento a las
certificaciones presupuestarias

12 informes de  seguimiento,
evaluacion y cumplimiento al POA y
presupuesto institucional

POA vy presupuesto reformulados
aprobados por las  instancias
competentes

Vacunacion de niflos y adultos y
poblacién en general, en menor
proporcion que el afio pasado, debido
a la pandemia

Campafias de vacunacion a las
empresas aseguradas al SINEC, esto se
hara en menos proporcion con
relacién al aflo pasado, debido a la
pandemia.

3,513,885.00

256,000.00

504,000.00

67,844.00

0.00

8,100.00

8,520.00
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LABORATORIO

PLANIFICACION

AUDITORIA

GESTION DE CALIDAD

Otorgar servicio de salud integral, a través de
recursos humanos calificados, infraestructura,
equipamiento y medicamentos suficiente que
estén contemplados en el POA y articulados al
PEl presupuesto en cumplimiento de las
normativas

Apoyar a las autoridades del SINEC en la toma
de decisién, respecto de los avances y
cumplimiento de las metas y compromisos
institucionales

Ejercer el Control Interno posterior, a través
de |a ejecucién de Auditorias

Aplicacién del sistema de gestion de calidad a
SUS procesos

TOTAL

Se realizaran 64 informes y reportes
para el SEDES sobre vigilancia
epidemioldgica de consulta externa.

100% del personal calificado, las 24
horas de lunes a domingo los 365 dias
del afio

Contar con I3 disponibilidad vy
funcionalidad de los equipos en un
100% durante todo el afio

Contar con el 100% de la totalidad de
pruebas de laboratorio solicitadas en
el adrea de consulta externa e
internacion

Ruptura de stock de reactivos e
insumos =0%

Realizar seguimiento y continuidad en
el proceso de renovacion de
habilitacion del laboratorio gestion
2021

Implementar un sistema de gestion de
calidad en el drea de laboratorio

Se generaran 10 documentos entre
esos estan manuales, reglamentos,
diagnostico organizacional y
elaboracién y seguimiento del POA.

Ejecutar el 100% de las Auditorias,
seguimientos y otras actividades
programadas y no programadas en el
marco de |a Ley 1178, lineamientos de
la Contraloria General del Estado y
otras Normas Legales.

Ejecutar acciones que conlleven a la
implementacién de una gestion con
calidad de por lo menos 1 un proceso

1,694,868.00

70,942.00

0.00

58,968.00

71,307,699.00

Los recursos se distribuyen a cada area organizacional de acuerdo a los

requerimientos, cabe indicar que los recursos humanos, activos fijos y material de
escritorio estan cargados a las areas que corresponde a la administracion.

Proporcionando a las areas solo montos para gastos operativos y especificos, como
ser viaticos, pasajes y otros; por esta razon se evidencias areas con montos de
cero, ya que los gastos de funcionamiento se los han cargado a la administracion.
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Para la gestion 2021 se tiene un total de Bs. 71.307.699.- (Setenta y un millones
trescieptos siete mil seiscientos noventa y nueve 00/100 bolivianos), distribuidos
en 35 areas y unidades organizacionales del SINEC.

PRESUPUESTO DEL SINEC PARA LA GESTION 2021

8.1. Anadlisis de los recursos y gastos

El andlisis presupuestario comprende datos histdricos desde el 2015 a 2019, realiza la
comparacion del presupuestado vs ejecutado. Se representa en 2 puntos: Recursos y Gastos.

# RECURSOS: corresponde a las captaciones por Aporte Patronal, intereses, multa,
carnetizaciones, formularios y examen pre ocupacional.

CUADRO N2 6
SINEC: RECURSOS PROGRAMADOS VS EJECUTADOS DE 5 PERIODOS

GESTION 2015 2016 2017 2018 R T
RROGRAMADO 76.358.337.00 | 85,507,827.00 | 82,574,909.00 | 85.207.434,00 86.548.843,00
QJECUTADO 52,429,104.23 | 52,125,696.87 51,417,799.64 | 54,909,038.98 | 53,198,557.92
§ DE
| SUMPLIMIENTO 69% 61% 62% 64% 61%

: Elaboracion propia con datos proporcionados por Presupuesto

El cuadro N2 6 detalla el histérico de captacién de recursos correspondientes a 5 periodos
(2015-2019. Por otro lado se evidencia que los periodos con mayor porcentaje (%) de
ejecucion se encuentra en los aflos 2015 y 2018, posterior a ello se evidencia ejecucion no
adecuada debido a los problemas institucionales de paro de funciones generados desde
noviembre 2017 y finalizados marzo 2018, en el afio 2019 una de las empresas mds grandes
fue absorbida por una compafiia que se encuentra afiliada a la Caja Nacional de Salud, lo cual
ha ocasionado que el SINEC deje de percibir la suma de Bs 418.998,07 mensual, aporte por
330 trabajadores, debido a la normativa vigente la empresa procedid a afiliar a los
trabajadores a su ente gestor matriz, por lo tanto la gestién 2019 representa la ejecucion de
Recursos mas bajo de los 5 periodos analizados.

4 GASTOS: Servicios Personales, Servicios No Personales, Materiales y Suministros, Activos
Reales, Activos Financieros, Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de Otros Fasivos,

Transferencias y Otros Gastos.
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CUADRO N2 7

SINEC: GASTOS PROGRAMADOS VS EJECUTADOS DE 5 PERIODOS POR

PARTIDA

10000 10,684,511 BAGBTR 18ASATS 2460808 1IN0 AR 3L3ATH
20000 20655058 19,700,%, B,HS.MBI 2364365 12,201,085 17.938.429[ BRI 18712963  LET4Th
30000 |MATERALES Y SUMNISTROS 1050380 5748 11,362.110| T80 O660400) S4EA1S  83O4 6763 M06T) 4L
40000 [ACTNOSRENLES 5,500,0)3| 156,833 14,5m.uw| 0 2450000 O 106500000 L4877 4550000  €5L0LT
000 IS ENMIORCS | s ] o wl ses o] el ss  sw
0 DDA DKM OPESPS g swsel sl o s sl ssnwl o el
70000 [TRANSFERENCH 31193353L L0805 344 0| 3SE4m| 20M3M) ISR DM4AR) 39 LMD
50000  |OTROSGASTOS ﬁ,Slﬂ,ml SOl LIRS o Lo o[ Losodo0l  LIBAIS 1360000 311868
Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por Presupuesto
El cuadro N2 7 detalla el histérico de gastos por clasificacion de gastos y el cuadro N¢ 8 refleja
los porcentajes de ejecucion de cada periodo, el cual se evidencia que el periodo con menos
porcentaje (%) de ejecucién se encuentra en el periodo 2017, esto se debe a los problemas
administrativos ya mencionados.
CUADRO N2 8
SINEC: GASTOS PROGRAMADOS VS EJECUTADOS DE 5 PERIODOS
GESTION 2015 2016 2017 2018 2019
PROGRAMADO | 76.358.337 85,507,826 82.574.909 85.207.434 86.548.843
EJECUTADO 50.367.437 46,822,741 44,848,511 62.528.454 53,275,399
% DE 66% 55% 54% 73% 62%
CUMPLIMIENTO

8.2.

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por Presupuesto

Se proyecta un ingreso por venta de bienes y servicios, por

Anteproyecto de Presupuesto 2021

contribucidn y otros de la siguiente manera:

tasas de derechos, por
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CUADRO N2 8
PROYECCION DE INGRESOS
GESTION 2021

12000 | ADMINISTRACION PUBLICA

1,249,711 2%
15000 | TASAS DERECHOS Y OTROS INGRESOS 273,484 0%
17000 | CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 60,568,466 85%
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
35000 | FINANCIEROS

TOTAL, RECURSOS PROGRAMADOS GESTION 2021

216,038

Del presupuesto de ingresos podemos ver que el mayor porcentaje es de contribucién con
el ochenta y cinco por ciento (85%), seguido por los cobros de otros activos y asi

sucesivamente.
GRAFICO N2 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL POR INGRESOS
GESTION 2021
DISMINUCION Y VENTA DE TASAS DERECHOS Y
COBRO DE OTROS BIENES ¥ OTROS INGRESOS;

ACTIVOS
FINANCIEROS; 13%

En el cuadro siguiente se muestre la distribucion del presupuesto por objeto del gasto de

la siguiente manera:
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CUADRO N2 9
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO POR OBJETO DEL GASTO

GESTION 2021
10000 | SERVICIOS PERSONALES 25,352,438 36%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 23,760,332 33%
£ 30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 9,523,386 13%
u 40000 |ACTIVOS REALES 524,181 1%
€ 60000 | DEUDA PUBLICA 6,440,000 9%
, 70000 | TRANSFERENCIA 3,331,266 5%
e 90000 | OTROS GASTOS 2,376,096 3%
= TOTAL, GENERAL GASTOS 71,307,699  100%

Cuademillo Presupuestario — Area de Presupuesto

La distribucién porcentual del presupuesto por objeto del gasto del SINEC, se lo puede
apreciar en el siguiente grafico:

GRAFICO N2 2
DISTRIBUCION PORCENTUAL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO POR OBJETO DEL GASTO
GESTION 2021

ACTIVOS
REALES; 1%
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8.3.

Presupuesto Plurianual 2021-2025

Se presenta a continuacion el Presupuesto Plurianual de Recursos 2021-2025

CUADRO N2 10
PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS
GESTION 2021 - 2025

GRUPO DENOMINACION i i 2"’,’ zoza R
. Reprog Prog Prog Prog Prog
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
DE LAS ADMINISTRACIONES
12000 | PUBLICAS 1,249,711 | 1,255,960 1,262,239| 1,268,551 1,274,893
TASAS, DERECHOS Y OTROS
15000 | INGRESOS 273,484 274,851| 276,226| 277,607 278,995
CONTRIBUCIONES A LA
17000 | SEGURIDAD SOCIAL 60,568,466 | 60,871,309 | 61,175,665 | 61,481,544 | 61,788,951
DISMINUCION Y COBRO DE
35000 | OTROS ACTIVOS FINANCIEROS | 9,216,038 | 9,262,118 | 9,308,428 | 9,354,971 9,401,745
TOTAL 71,307,699 71,664,238 72,022,559 72,382,672 72,744,585
Se presenta a continuacién el Presupuesto Plurianual del Gasto 2021-2025
CUADRO N2 11
PRESUPUESTO PLURINUAL DEL GASTO
GESTION 2021 - 2025
CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025
GRUPO == ' : :
Reprog Prog Prog Prog Prog
10000 | Serv. Personales 25,352,438 | 25,479,201 | 25,606,597 | 25,734,630 | 25,863,303
20000 | Servicios No Personales 23,760,332 | 23,879,134 | 23,998,530 | 24,118,522 | 24,239,115
30000 | Materiales y Suministros 9,523,386 | 9,571,003 9,618,858 | 9,666,952 9,715,287
40000 | Activos reales 524,181 526,802 | 529,436| 532,083 534,744
60000 | Servicio de la Deuda Publica 6,440,000 | 6,472,200| 6,504,561 6,537,084 | 6,569,769
70000 | Transferencias 3,331,266 3,347,922 3,364,662| 3,381,485 3,398,392
90000 | Otros gastos 2,376,096  2,387,976| 2,399,916 2,411,916 2,423,976
' ' TOTAL 71,307,699 | 71,664,238 | 72,022,559 | 72,382,672 | 72,744,585
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9; IDENTIFICACION DE LAS AREAS ORGANIZACIONALES

De acuerdo al Decreto Supremo N2 26474 de Creacidn del SINEC, establece los siguientes niveles
de organizacion:

9.1.1. NIVEL DE FISCALIZACION
9.1.2. Directorio
9.2.NIVEL DE DIRECCION
9.2.1. Gerente General
9.3.NIVEL DE COORDINACION
9.3.1. Consejo Técnico
9.4.NIVEL DE CONTROL
9.4.1. Auditor Interno
9.5.NIVEL DE COORDINACION
9,5.1. Consejo Técnico
9.6.NIVEL DE APOYO
9.6.1. Gerencia de Servicios Generales
9.7.NIVEL TECNICO ESPECIALIZADO

9.7.1. Gerencia de Servicios Médicos

PARTE I1: ANEXOS
ANEXO 1. ORGANIGRANA GENERAL

Anexo 1-A: ORGANIGRAMA GERENCIA GENERAL
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La Estructura Orgénica vigente es la aprobada mediante Resolucién de Directorio N2 05 de fecha
30 de mayo de 2018 y refrendado con Resolucién Bi Ministerial Nro. 1729 de fecha 23 de
diciembre de 2019 la cual se detalla a continuacién a nivel de dreas organizacionales:

CHOFER | SECRETARIA ]
R0

U TRANSPARENCIA

BE AUOTOSIA AP AVONTDMA

I ASITRNTEAL I l INTERNA ] | INTERNRS (&1)
GERENTE. SERV.
GENERALES

[ ] [ ]

GEITIONOE CALIDAD
Aautrroaia Midica

]

COMITES G. CALIDAD

GERENTE. SERV,

MED,

Anexo 1-B: ORGANIGRAMA DE GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES

GERENTE, SERV
GENERALES
—pee e T B | |
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] i ‘ :
| | | |
= ] == [
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! |
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|
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o
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Anexo 1-C: ORGANIGRAMA DE LA GERENCIA DE SERVICIOS MEDICOS

]

GENENTE STRV
MED
ST STENYF
- G ] [
|
T AEG /IEFT 0L | 't:c“m"::: iz KF CONS JEFT TRAD 224 JEFE
faRMATIA | ARSRATHANY INTLRHACION fATANKT FATTANA L 72 o 1] ONONTY S FNTTAMIDAY
— — | ] | | |
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IMCALSTA {~] INTIRN P8O | FEPEC AN SOCIAL ENFERMIALL
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ANEXO 2. CUADERNILLO PRESUPUESTARIO

A)
B)
9)
D)
E)
F)
G)
H)

1)

Presupuesto Plurianual de Recursos y Gastos 2021-2025

Programacion de Recursos y Gastos 2021

Presupuesto Plurianual de Gasto por Programas

Memdria de Célculo Presupuesto de Recursos 2021

Meméria de Calculo Presupuesto de Gastos 2021

Reporte del SIGEP

Escala Salarial vigente.

Memoria de Calculo para Personal Eventual y Consultores Individual de Linea,
formulario 4 y 5.

Otros (Planillas de Asignaciones Familiares, Planilla de Calcula de Indenminizacion
entre otros)






PRESUPUESTO
PROGRAMADO DE
RECURSOS
GESTION 2021

SANTA CRUZ-BOLIVIA
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PRESUPUESTO PROGRAMADO DE LOS RECURSOS
PARA LA GESTION DE 2021

15000

15900
15910

15920

17000

17100

17110
17111
17112

17120

17121
17122

35000

35100
35110

35400
35410

 ERESUELESTO
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 1,249,711
VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADM. PUBLICAS 1,249,711
EXAMEN PRE Y POST OCUPACIONAL 1,249,711
CARNETIZACION, FORMULARIOS
TASAS DERECHOS Y OTROS INGRESOS 273,484
OTROS INGRESOS
MULTAS 251,318
MORA DE PAGO DE APORTES Y DEBERES FORMALES 251,318
INTERESES PENALES 22,166
MORA DE PAGO DE APORTES Y DEBERES FORMALES 22 166
|CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 60,568,466
CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 60,568,466
|PATRONALES 59,186,362
Del Sector Publico 30,355,269]
Del Sector Privado 28,831,092
LABORALES 1,382,105
Del Sector Publico 404,653|
Del Sector Privado 977,451
DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 9,216,038
|DISMINUCION DEL ACTIVO DISPONIBLE 2,739,476
Disminucion de Caja y Banco 2,739,476
COBRO DE CTAS Y DOC. POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A C.P. 6,476,562
iR os Devengados no Cob. por ctas por Cob. de C.P. 6,476,562

ric. Erwin X. On'ﬁ Merufw?
JEFE DE | R 5. ESTO a.l.
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‘ CALCULO - JUSTIFICACION DE LAS DIFERENTES PARTIDAS DEL PROYECTO
Sinec DE PRESUPUESTO DE LOS RECURSOS PARA LA GESTION DE 2021

PR ——

CODIG.y ~ CUENTA PRESUPUESTARIA | ... . JUSTIFICATIVO .
12000]VENTA DE B ' -RVICIOS DE LA ADMIN RACION PUBLI

,249,711

Ingresos por la venta de bienes y/o servicios de los Organos del Estado Plurinacional, Entidades de Control
y Defensa del Estado Plurinacional, Entidades Territoriales, Instituciones de Seguridad Social,
Universidades Publicas e Instituciones Publicas Descentralizadas. Incluye alquiler de edificios y/o equipos.

Recursos que son generados por la venta de servicios por parte de
4 B " las entidades de la administracion plblica no empresariales. Incluye
& o el cobro de importes por formularios, carnet, examen pre y post
Aﬁ% ocupacional impresos y otros que utilizan las instituciones publicas
e para: registro, identificacién, autorizaciones
DETALLE C.U. CANTIDAD TOTAL MES ANUAL
CARNET _ 10 353 3,530 42,360
FORMULARIOS 25 84 2,100 25,200
EXAMEN PREOCUPACIONAL 432 105 45,360 544,320
EXAMEN POST OCUPACIONAL 478 111 53,058 636,704
104,048.00 ‘ ;

Lic. yesTo &t
JEFE nec
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RECURSOS
Saldos de Caja y Bancos de recursos especificos

Saldos de Caja y Bancos
(En Bolivianos)

(A) Saldo Disponible 3,097,109.59

Disponibilidad en Cta Cte.1-1184823 / 1-29705700 al 31/07/2020

(B) Proyeccion de ingreso 21,840,449.41 |Proyeccion de ingresos en el periodo 01/08/2020 al 31/12/2020

(D) Estimacion de gastos 22,198,083.09|Estimacion de gastos al 31/12/2020
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PRESUPUESTO
PROGRAMADO DE
GASTOS
GESTION 2021

SANTA CRUZ-BOLIVIA



e v P "
SINEC
‘ Santa Cruz - Bolivia

Sinec PARA LA GESTION 2021

0 |GASTO OPERAC. Y ADM. 71,307,659 5.935.1 52,037,318 3,331,266
10000 10! LES 25,35: 056,99
11000 |EMPLEADOS PERMANENTES 2,662,681 17,382,727 0
11200 |Bono de Antigliedad 1,653,522 300,924 1,352,598 0
11321 |Categorias Medicas 2,551,601 2,551,601 0
11322 |Escalafon Medico 161,789 161, 0
11330 |Otras Bonificaciones 132,240 132,240 0
11400 |Aguinaldo 1,592,444 270,715 1,321,72 0
11800 |Asignaciones Familiares 560,000 116,000 444,000 0
11700 |Sueldos 14,060,212 2,865,042 11,195,170 0
11800 |Dietas 123,600 123,600 0
14800 |Otros Serv. Personales 100,000 100,000 0
11910 |Horas Extras 50,000 50,000
11920 |Vacaciones no Utilizadas 30,000 30,000
11940 |Suplencias 20,000 20,
12000 449,964 169,968 279,988 [
12100 |Personal Eventual 449 964 169,968 279,996 0
13000 |PREVISION SOGIAL 3,189,158 567.435 2,630,721 0
13100 |Aporte Patronal al Seguro Social 2,806,569 490,716 2,315,853 0

13110|Regimen de Corta Plazo (Salud) 1,907,933 333,593 1,574,339

13120| Prima de Riesgo Prof.de Largo Plazo 328,257 | 269,212

13130| Aporte Patronal Solidario de Largo Plazo 572,380 100,078 472,302
13200 |Aporte Patronal al Para Vivienda 381,587 314,868 0
15000 s. P/l GAST SERV, PERS. 778,913| 778,913 0 of
15400 |Otras Previsiones 778813 778,913 0f

0

20000 _|SERVICIOS O PERSONALES
21000 |SERVICIOS BASICOS 1
21100  |Comunicacién 6,000
21200 |Energia Eléctrica 480,000
21300 |Agua 250,008
21400 |Servicios Telefénicos 200,004
21500 |Gas Domiciliario 6,000
21600 |Internet 60,340
22000 |SERVICIOS D YS 1,278,502 183,162 1}
22100 |Pasajes 73,580 7,358
22200 |Vidticos 73,242 7,324 0
22500 |Seguros 50,000 0 0
226800 |Transporte de Personal 1,081,680 168,480|| 0
23000 |(ALQUILERES 807,600 g
23100 |Edificios 252,000 o]
23200 |Equipo y Maquinaria 492,000 0
23400 |Otros Alquileres 63,600 0
24000 ENTQ Y REI 510,650 ]
24100 |Mante. Y Reparacion de Inmuebles y Equipo 455,300 [s]
24110 |Mante. Y Reparacion de Inmuebles 189,000
24120 |Mante. Y Reparacion de vehicu, Maquina y Equipo 254,300
24130 |Mante. Y Reg ion de Muebles y Enseres 12,000
24300 |Otros gtos por concepto Instal., Mant. y Rep. 65,350
25000 |SERVIC FES RCL 756,01 0|
25120 |Gastos Especializados por atencion medica 18,014,728
25210 [Consultoria por productos 50,000
25220 |Consultoria en linea 775,980
25300 |Comisiones y Gastos Bancarios 10,200 0
25400 |Lavanderia  Limpieza e Higiene 680,000 0
25500 |Publicidad 20,000 0
25600 |Impremta 133,856 0
25700 |Capacitacién del Personal 23,480 0|
25900 |[Servicios Manuales 47,844 0
26000 (O S| NO 40 0
26200 |Gasto Judiclales 50,400 0
26400 |Servicios Privados (seguridad) 342,000 0
26900 | Otros Servicios 12,740 0




30000 Y S TROS _ 9,523,386
31100 |ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA PERSONAS 1,211,000 :|
31120 |Gastos por Refrigerios personal permanente, 891,000
eventual y consultores eventuales de linea
31120 |Gastos de alimentacién y otros similares 20,000 0
31140 |Alimentacion hospitalaria 300,000 0
32000 |PRODUCTOS DE PAPEL . CARTON E IMPRES. 105.000] 0
32100 |Papel de Escritorio 60,000 0
32200 |Productos de Artes Graficas 40,000
32500 |Peribdicos 5.000 0
33000 |TEXTILES Y VESTUARIOS 66.380 ]
33300 |Prendas de vestir 66,380 a
34000 PR IMIC. Y F. ic 6,708,200 9
34100 |Combustible y Lubricante 39,600 0
34200 |Productos Medicinales y Farmaceuticos 6,620,000 0
34300 |Llantas y Neunaticos 6,000
34500 |Productos de Minerales no metalicos y plasticos 27,000
34600 |Productos Metalicos 3,600
34800 |Heramenlas Menores 12,000
33000 A 2 0
39100 |Material de Limpieza 132,136 0
39300 |Utensilio de Cocina y Comedor 40,000 0
39400 |Instrumental Menor Medico- Quinirgico 853,109 0
39500 |Utiles de Escritorio y Oficina 189,003 0f
39700 |Utiles y Materiales electricos 18,000
39900 |Otros Materiales y Suministros 199,658 0
40000 |ACTIVOS REALES 524,181 0
43000 |MAQUI Y 514,181 0
43110 | Equipo de Oficina y Muebles 34,256
43120 |Equipo de Computacion 17,500
43400 |Equipos Médicos de Laboratorio 386,905
43500 |Equipo de Comunicacién 5,000
43700 |Otra Maquinaria y Equipo 70,520
48000 O ACTIVI 10,000 ]
49100 |Actives Intagibles 10,000
50000 DEUDA PU 0 PAS. 6,440,000 1|
66200 s DE CTAS. POR P, clP 6,440,000 0
56210 Gastos Devengados No Pagados Por
Saervicios No Pesonales 2,705,000 0
86220 Gastos Devengados No Pagados por
Materiales y Suministros 2,320,000 0
66230 Gastos Devengados No Pagados por Activos
Reales 15,000 0
63250 Gastos Devengados No Pagados por Servicio
de la Deuda 1,400,000 0
70000 | TRANSFERENCIA 3,331,268 B
73000 F.CTES.SECT E 3,331,266 3,331,266
SUBSIDIOS O SUBVENC
73100 |Transf.Ctes.a la Adm.Central por Subs.o Subvenc. 3,028,423 3,028,423
73200 |Trans! Ctas.Ctes. inat.Pub. Desc. da Car Subs.o Subv. 302,842 302,842
76
2,376,096
1,418,008
80,000
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Entidad 0435 Seguro Integral de Salud

Direccién 01  GERENCIA DE SERVICIO GENERALES
Tipo DA: NORMAL

Estado: APROBADO

UE Descripcion

Estado

001 Gerencia de Servicios Generales

APROBADO
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

17/08/2020 10:08:23

SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO Qe 221
RFprPresupGastosVer
- (En Bolivianos) Pagina 1 de 2
ENTIDAD 0435 Seguro Integral de Salud
Partida Deseripeio I Fte.Fin.  Org.Fin.  EntTd. importe I Cta. Fiujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 71,307,699
DA o1 GERENCIA DE SERVICIO GENERALES 71,307,699
UE oo Gerencla de Serviclos Generales 71,307,699
Program 00 ADMINISTRACION CENTRAL SINEC 5,935,116
Proy. 0/001 ADMINISTRACION CENTRAL 5,839,116
1.1.2.20 Bono de Antigiiedad 20 230 0000 300,924 12241
1.1.4 Aguingidos 20 230 0000 270,715 1.2.2.1.1
1.1.6 Asignaciones Familiares 20 230 0000 116,000 12.2.1.1
1.1.7 Sueldos 20 230 0000 2,865,042 12211
1.2.1 Personal Eventual 20 230 0000 160,568 122441
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0435 333,593 12212
1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0999 57,044 12212
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 20 230 08998 100,078 12242
1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 66,718 12212
i 1.5.4 Otras Previsiones 20 230 0000 778,913 12211
211 Comunicaciones 20 230 0000 6,000 12222
24.2 Energia Eléctrica 20 230 0000 48,000 12222
213 Agua 20 230 0000 25,001 12222
214 TELEFONIA 20 230 0000 20,000 12222
218 INTERNET 20 230 0000 6,034 12222
22.1.10 Pasajes al Interior del Pais 20 230 0000 5358 12222
2.2.1.20 Pasajes al Exterior del Pais 20 230 0000 2,000 12222
2.22.10 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 230 0000 5224 12222
22220 Vidlicos por Viajes al Exterior del Pais 20 230 0000 2,100 1223232
226 Transporte de Personal 20 230 0000 168,480 12222
253 Comisiones y Gastos Bancarios 20 230 0000 10,200 12222
257 Capacilacion del Personal 20 230 0000 2,348 12222
259 Servicios Manuales 20 230 0000 4,784 12222
262 Gastos Judiciales 20 230 0000 50,400 12222
2.6.9.90 Otros 20 230 0000 1,274 12222
3.1.1.10 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y 20 230 0000 140,400 12221
CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
3.1.1.20 Gastos por Alimentacian y Otros Similares 20 230 0000 20,000 12221
333 Prendas de Vestir 20 230 0000 6,638 12221
3.8.5 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 20 230 0000 18,990 12221
38.7 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 20 230 0000 1,800 12221
9.4.1 ndemnizacion 20 230 0000 255,080 12213
9.5.1 Contingancias Judiciales 20 230 0000 80,000 128
" wam 72 SALUD, PROMOCION ¥ PREVENCION 62,037,318
v 0/001 SALUD, PROMOCION Y PREVENCION 58,337,318
1.1.2.20 Bono de Antigdedad 20 230 0000 1,352,508 12.2.1.1
1.1.3.21 Categorias Médicas 20 230 0000 2,551,601 12211
1.1.3.22 Escalafén Médico 20 230 0000 161,789 12214
1.1.3.24 Otras Remuneraciones 20 230 0000 132,240 12211
114 Aguinaldos 20 230 0000 1,321,729 12241
1.16 Asignaciones Familiares 20 230 0000 444,000 12214
1.1.7 Sualdos 20 230 0000 11,185,170 12211
1.t.8.10 Dietas de Directorio 20 230 0000 123,600 12214
1.1.9.10 Horas Extraordinarias 20 230 0000 50,000 12244
1.1.9.20 Vacadiones no Utilizadas 20 230 0000 30,000 12214
1.1.9.40 Suplencias 20 230 0000 20,000 1.2.2.11
1.2.1 Parsonal Eventual 20 230 0000 279,996 12214
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0435 1,574,340 12242
1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0998 269.211 1.2.2.1.2
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 20 230 0998 472,302 12.2.1.2
1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 314,868 122.1.2
24.2 Energia Eléctrica 20 230 0000 432,000 12222
21.3 Agua 20 230 0000 225,007 12222
2.1.4 TELEFONIA 20 230 0000 180,004 12222
215 Gas Domiciiario 20 230 0000 8,000 12222
218 INTERNET 20 230 0000 54,306 12222
22.1.10 Passjes al Interior del Pals 20 230 0000 48,222 12222
221.20 Pasajes al Exterior del Pais 20 230 0000 18,000 12222
22210 Vidticos por Viajes al Interior del Pals 20 230 0000 47,018 12222
22220 Vidticos por Visjes al Exterior del Pais 20 230 0000 18,900 12222
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ENTIDAD 0435 Seguro Integral de Salud
[ Partida Descripeid | Fte.Fin,  Org.Fin. Ent. Trf. importe l Cta. Flujo [
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 71,307,609
225 Seguros 20 230 0000 50,000 12222
2.26 Transporte de Personal 20 230 0000 913,200 12222
2341 ALQUILER DE INMUEBLES 20 230 0000 252,000 12222
2.3.2 Alguiler de Equipos y Maguinarias 20 230 0000 492,000 12222
2.34 Otros Alquileres 20 230 0000 63,600 12222
24.1.10 Mantenimiento y Reparacion de Inmusbles 20 230 0000 189,000 12222
24.1.20 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 230 0000 254,300 12222
2.4.1.30 Mantenimiento y Reparacion de Muebles y Enseres 20 230 0000 12,000 12222
2.4.3 Otros Gaslos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 20 230 0000 55,350 12222
25.1.20 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION MEDICA Y OTROS 20 230 0000 15,514,728 12222
25210 Consultorias por Producto 20 230 0000 50,000 12222
25.2.20 CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA 20 230 0000 775,880 12222
254 Lavanderia, Limpieza e Higiene 20 230 0000 680,000 12222
T 255 Publicidad 20 230 0000 20,000 12222
2586 Servicios de Imprenta, Folocopiado y Folograficos 20 230 0000 133,856 12222
257 Capacitacion del Personal 20 230 0000 21,132 12222
258 Servicios Manuales 20 230 0000 43,060 12222
2.6.6.20 Servicios Privados 20 230 0000 342,000 12222
2.6.9.80 Otros 20 230 0000 11,466 12222
3.1.1.10 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y 20 230 0000 750,600 12224
CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
3.1.1.40 ALIMENTACION HOSPITALARIA, PENITENCIARIA, AERONAVES Y OTRAS 20 230 0000 300,000 122219
ESPECIFICAS
321 Papel 20 230 0000 60,000 1222419
3.2.2 Productos de Artes Gréficas 20 230 0000 40,000 122241
325 Periddicos y Boletines 20 230 0000 5,000 12221
333 Prendas da Veslir 20 230 0000 59,742 12221
34.1,10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Cansumo 20 230 0000 38,600 12221
342 Productos Quimicos y Farmacsuticos 20 230 0000 6,620,000 12221
343 Liantas y Neumaticos 20 230 0000 6,000 12221
3.45 Productes da Minerales no Matdlicos y Plasticos 20 230 0000 27,000 12221
346 Productos Metélicos 20 230 0000 3,800 12221
348 Herramientas Menores 20 230 0000 12,000 12224
3.0.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 132,136 1.2.2.21
3.9.3 Utensilios de Cocina y Comedor 20 230 0000 40,000 12221
354 Instrumental Manor Médico~Quirirgico 20 230 0000 853,109 12221
—a 3.85 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 20 230 0000 170,913 12221
8.7 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 20 230 0000 16,200 1.2.2.21
3.9.8.90 Otros Materiales y Suministros 20 230 0000 199,658 12221
4.3.1.10 Equipo de Oficina y Muebles 20 230 0000 34,256 22112
4.3.1.20 Equipo de Computacién 20 230 0000 17,500 22192
434 Equipo Médico y de Laboratario 20 230 0000 386,905 22112
435 Equipo de Comunicacion 20 230 0000 5,000 22112
4.3.7 Otra Maquinaria y Equipo 20 230 0000 70,520 22112
4.9.1 Activos Intangibles 20 230 0000 10,000 2214
6.6.2,10 Gastos Davengados No Pagados por Servicios No Personales 20 230 0000 2,705,000 3224
6.6.2.20 Gastos Devengados No Pagados por Materiales y Suministros 20 230 0000 2,320,000 3224
6.6.2.30 Gastos Davengados No Pagados por Activos Reales 20 230 0000 15,000 3224
6.6.2.50 Gastos Devengados No Pagados por Servicio de la Deuda 20 230 0000 1,400,000 3224
8.4.1 Indemnizacion 20 230 0000 1,161,006 12243
D42 Desahucio Z0 230 0000 80,000 1.2:2.1.3
8.6.2 Devoluciones 20 230 0000 800,000 1286
Proy. 0/098 PREVENCION COVIT 19 2,700,000
251.20 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION MEDICA Y OTROS 20 230 0000 2,500,000 12222
3.94 Instrumental Menor Médico-Quirdrgico 20 230 0000 200,000 12221
Program PARTIDAS NO ASIGNABLES A OTROS PROGRAMAS SINEC 3,331,265
Proy. 0/002 TRANSFERENCIAS 3,331,265
7.31 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL ORGANO EJECUTIVO DEL ESTADO 42 230 0046 3,028423 1272
PLURINACIONAL POR SUBSIDIOS O SUBVENCIONES
7.3.2 TRANSF. CORRIENTES A LOS ORGANOS LEGISLATIVO, JUDICIAL Y ELECTORAL, 42 230 0385 302,842 1272

ENTIDADES DE CONTROL Y DEFENSA, DESCENT. Y UNIV, POR SUBSIDIOS O
SUBVENCIONES




MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL

h A gGEP REPORTE DE VALIDACION Gestidn: 2021
\% PROCESO PRESUPUESTARIO DE FORMULACION P
o L]
Entidad: 435 Seguro Integral de Salud
Grupo 1 Estados
Estado POA V.1 : VERIFICADO
Estado Ciclo Presupuestario : VERIFICADO
Grupo 2 Datos Formulacién Gastos Recursos
Cantidad de Registros 103 9
Grupo 3 Montos Formulados Gastos Recursos Diferencia
Total Entidad 71,307,688 71,307 608 0
Grupo 4 Montos por Grupo de Fuente Gastos Recursos Diferencia
Grupo Fuente 3 71,307,699 71,307,699 0
Grupo 5 Montos por Organismo Financiador Gastos Recursos Diferencia
Organismo Financlador 230 71,307,699 71,307,699 0
Grupo 8 Montos Programados en Ppte. y Planificacién Ppto. Actividad Ppto. Proyecto 0G| Actividad OGI Proyecto
Programa 0 5,839,116 0 0 0
Programa 72 62,037,318 0 0 0
Programa 98 3,331,265 0 0 0
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